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Mediaplanet jest wiodagcym domem wydawniczym
narynku europejskim. Kompendium CSR jest
niezalezng publikacja dystrybuowang wielokanatowo.
Jestto najszerzej dystrybuowany tytut

o0 CSRizrownowazonym rozwoju w Polsce.

Odpowiedzialnosc w cieniu

Atak na Ukraine dobitnie uwypukla wage i wzajemne powigzania globalnych
problemow. O tym, ze mozemy je rozwigzac tylko statym, wspolnym dziataniem,
od dawna przekonujg na naszych tamach swiatowe autorytety.

Jezeli dzis nie zrobimy nic, aby
przeciwdziata¢ zmianie klimatu, koszty
tego zaniechania w miare uptywu
czasu bedg stawaty sie gigantyczne.

Ursula von der Leyen

Biznes polega na rozwigzywaniu problemow,
nie musi prowadzi¢ do maksymalizacji zysku.
Odpowiedzialne dazenie do zysku i stuzenie

celom spotecznym nie sg sprzecznoscia.
Muhammad Yunus

Tworzenie Wspolnej Wartosci dotyczy konkretnych
problemow spotecznych majgcych znaczenie
dla firmy i jej sukcesu. Dzieki niemu w mierzalny

sposob zwiekszamy udziat w rynku i rentownosc.
Mark Kramer

Pragne zachecic polski biznes, aby pokazat
swiatu, co Polska potrafi. Zwracam sie do was
Z prosbg o pomoc w dgzeniu do zrownowazonej

przysztosci dla wszystkich ludzi.
Ban Ki-moon

Swiat bardzo potrzebuje przedsiebiorcow
spotecznych, bo potrzebne jest
zaangazowanie coraz wiekszej liczby osob

gotowych pracowac dla wspdlnego dobra.
Bill Drayton

Widzimy, ze rynek coraz czesciegj
nagradza firmy, ktore w swoich
decyzjach i dziataniach unikajg drog na

skroty i wykorzystywania najstabszych.
Angel Gurria
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Dopdki zyjemy, bedziemy napotykac trudnosci. Jesli bedziemy
pamietac, ze chodzi nie tylko o nas, ale o kazdego, kto doswiadcza
cierpienia, to ta bardziej realistyczna perspektywa zwiekszy naszg
determinacje i umiejetnosc pokonywania problemow.
Dalajlama

Zmiany klimatu hamujg rozwaj, uniemozliwiajg dostep do jedzenia,
wody, ochrony zdrowia i zycia, do mieszkalnictwa - wptywajg na
kazdy aspekt zycia. Odciskajg pietno rowniez na prawach cztowieka.

Zachecam kazdego do zaangazowania.
Mary Robinson

Lider to osoba, ktora potrafi szerzej spojrzec¢ na sytuacje.
Tylko tak jest w stanie dostrzec wszystkie wyzwania, a nastepnie
odpowiednio zareagowac. A wreszcie — oszacowac powigzania

pomiedzy konsekwencjami podejmowanych dziatan.
Garri Kasparow

Zaufanie spoteczne mozna budowac tylko wtedy, gdy ma sie empatie.
Mozemy sobie ufac tylko wtedy, gdy bedziemy sie wzajemnie rozumiec.
Empatia pozwala nam postrzegac roznorodnosc jako wyjatkowa

| clekawa, a nie budzacg strach.
Mary Gordon

Podejscie oparte na dotychczasowych sposobach dziatania stanowi
najwiekszg przeszkode na drodze postepu i zmian. Kilka ostatnich lat
dato wielu z nas do zrozumienia, ze tradycyjny sposob prowadzenia

biznesu juz sie nie sprawdza.
Richard Branson

Mimo iz atakujgcy system liberalny majg wiele pomystow na
zarzadzanie wtasnymi krajami, nikt nie oferuje realistycznego modelu
zarzadzania catym swiatem. W rezultacie swiat stopniowo przybiera

postac sieci wrogich fortec.
Yuval Noah Harari
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Draginja Nadazdin
dziataczka narzecz

praw cztowieka,

od wrzesnia 2021r.
dyrektorka polskiego
oddziatu Lekarzy bez Granic

Nie jesteSmy w stanie realnie oceni¢
dzis$ skutkéw wojny w Ukrainie, ale to,
co widzimy juz w tej chwili, to miliony
ludzi, ktérzy musieli opusci¢ swoje domy.
Przede wszystkim musimy sie jednak liczy¢
z tym, ze skutki tego konfliktu beda jesz-
cze dtugo widoczne: fizycznie to znisz-
czenie infrastruktury. Ale pojawi sie tez
wiele dtugotrwatych blizn psychicznych.
Pod tym drugim wzgledem nie chodzi
wytacznie o Ukraincow. Dla nas wszyst-
kich ta nagta utrata poczucia bezpieczen-
stwa jest i bedzie trauma.

Myslac o dzisiejszych potrzebach Ukra-
iny i jej mieszkarncow, powinnismy tez
pamieta¢, ze walki za wschodnia granica
Polski to bolesna lekcja dla catego Swiata.
Przypomnienie, ze nie powinnismy zapo-
minac o innych problemach Ziemi, jak kwe-
stie niedozywienia wystepujacego w wielu
miejscach, chordb, niedoboru wody pitnej
czy kryzysu klimatycznego. Te sprawy nie
staty sie mniej wazne: wojna powinna je
uwypukli¢, tym bardziej ze w jej konse-
kwencji te same problemy moga sie dzi$
pojawic¢ na Ukrainie.

Zmiana sposobu myslenia
Inny wazny wniosek, jaki pojawia sie w obli-
czu kryzysu w Ukrainie, brzmi ,zwré¢my
tez uwage na inne wojny i tragedie na pla-
necie". Ukraina udowodnita, ze mozemy
pomagac, potrafimy poswieci¢ swoje
zasoby na dobry cel. A odpowiedzial-
nos¢ za swiat nie sprowadza sie do jed-
nego zrywu.

Tym bardziej ze zgodnie z przewidywa-
niami wielu specjalistéw czeka nas jeszcze
wiele dramatycznych wydarzen, wywo-

[rudna sztuka pomagania

Odpowiedzialnosc za swiat nie sprowadza sie do jednego zrywu. Ludzkos¢ ma wiele
problemaow. By sie z nimi uporac, potrzebny jest staty wysitek nas wszystkich.

tywanych m.in. skutkami zmian klimatu.
Juz dzi$ widzimy wielomilionowa w skali
globalnej migracje, rzeszy ludzi w ruchu,
uciekajacych przed coraz trudniejszymi
warunkami zycia w swoich ojczyznach,
brakiem wody, konfliktami o dostep do
zasobow. Z faktu, ze kryzys klimatyczny
dotyka ludzko$¢ w rozmaitym stopniu,
nalezy wyciagnac kolejng lekcje: musi
zmienic sie sposéb myslenia. Kazdy z nas
powinien, a wrecz musi, poczyni¢ kon-
kretne kroki, aby podtrzymac znosna
jako$¢ zycia catej ludzkosci. Takie dzia-
fania powinny podejmowac zaréwno jed-
nostki, jak i biznes.

Kazdy z nas powinien,
a Wrecz musi, poczynic
konkretne kroki,

aby podtrzymac
znosng jakosc zycia
catej ludzkosci.

Utrzymac zaangazowanie

Na tamach tej edycji Kompendium CSR
znalazt sie poradnik, jak pomagac. Wie-
dze na ten temat i Swiadomos¢ naszej
wspotodpowiedzialnosci warto promo-
wa¢, bowiem wsréd wielu waznych rze-
czy, jakie sie ostatnio wydarzyly, wyjat-
kowo imponujacy byt ogromny odzew na
potrzeby uchodzcéw z Ukrainy. Eduka-
cja co do tego, jak pomagac w odpowie-
dzialny sposéb, jakimi zasadami sie przy
tym kierowac oraz jakie cele i kodeksy
wartosci majg poszczegélne organizacje
pomocowe, pozwala utrzymac zaangazo-
wanie. Pokazywanie petnego spektrum
mozliwosci wsparcia umozliwia przeta-
manie psychicznej bariery bezsilnosci,

przekonania, ze pomaganie jest jaka$
arcytrudna sztuka.

Ostatnie wydarzenia sprawity, ze wielu
z nas zapragneto zosta¢ wolontariuszami.
| doskonale! Ale pamietajmy tez, ze
w wolontariacie najwazniejsze sg moty-
wacja, zaangazowanie dostosowane do
swoich mozliwosci, a wreszcie wlasna
kondycja psychiczna. Natomiast mitem
jest, ze w wolontariat powinny sie wia-
cza¢ wytacznie osoby o jakiejs wyjatkowej
cierpliwosci, spokojnym charakterze czy
dobrotliwosci. Kazda osoba moze znalez¢
forme odpowiedniego dla siebie dziatania,
odpowiedzialnego wobec siebie i wobec
tych, ktérym pomagamy. Dziataj!

Wydaje mi sig, ze wielu ludzi szuka
w dziataniach pomocowych tego, co udato
sie odnalez¢ mnie: poczucia, ze to, na co
poswiecam swoj czas i energie, przynosi
konkretne skutki. Ze mimo iz mieszkam
tu, to wciaz moge wesprzec ludzi zyja-
cych daleko stad.

Nie trzeba by¢ lekarzem
Po latach pracy w Amnesty International
Lekarze bez Granic wydaja sie dla mnie natu-
ralng $ciezka dalszych dziatar: zdrowie jed-
nostek i spotecznosci bedzie zyskiwac na
znaczeniu. To dziedzina w zywotny sposéb
spleciona z wieloma priorytetowej wagi pro-
cesami toczacymi sie we wspotczesnym Swie-
cie: wykluczeniem wielu grup spotecznych,
dostepem do szczepionek, odpowiedzial-
noscia biznesu za planete. | wreszcie, wyjat-
kowo potrzebna dzi$ w Ukrainie. Lekarze
bez Granic dziatajg tam teraz na petna skale:
organizujemy pociagi medyczne, transporty
lekéw liczone w tonach, wspieramy ukra-
inskich lekarzy i staramy sie docierac tam,
gdzie opieki zdrowotnej w ogdle juz nie ma.
Roéwniez w tych dziataniach kazdy moze
nas wesprze¢, nie trzeba bowiem by¢ leka-
rzem, by pracowac dla Lekarzy bez Granic.
Réwniez pomoc medyczna nalezy orga-
nizowac, koordynowag, transportowac.
Zaangazowanie na rzecz innych jest powin-
noscig kazdego z nas.

Ten nowy swiat przynosi nam nowe, olbrzy-
mie obawy. Teraz fatwiej nam zrozumie¢,
jak wielkim dobrodziejstwem dla konty-
nentu bylo juz niemal osiem dekad pokoju.
Owszem, wiedzielismy, ze jest kruchy - ale
konflikty, ktére w naszym swiecie wybu-
chaty, prezentowano uspokajajaco: jako
peryferyjne albo wynikajace ze wstrzasow
ustrojowych, zadawnionych porachunkéw
etnicznych. Dzi$ wiemy, ze odpowiednio
zdeterminowani liderzy potrafia w ciggu
dni czy tygodni poprowadzi¢ swiat ku
upadkowi i straszy¢ atomowym guzikiem.

Nie tylko wojna

W szerszym ujeciu widzimy tez inne zagro-
zenie. Tak, wojna w Ukrainie to dramat roz-
grywajacy sie w tej chwili, nie mozna zmar-
nowac ani minuty, by go zazegnac - a takze
pokazac temu i przysztym agresorom, ze
zfo nie przynosi korzysci. Ale nie mozemy
tez zapominac o tym, co spedzato nam sen
z powiek jeszcze wieczorem 23 lutego: zmia-
nach klimatycznych, ktére beda potegowac
napiecia i zubaza¢ miliony mieszkancéw
w regionach szczegdlnie na nie narazonych;
naruszeniach badz lekcewazeniu praw czto-
wieka i wszelkiego rodzaju mniejszosci;

Stato sie niemozliwe

Jeszcze 23 lutego wieczorem ktadlismy sie spac w przekonaniu, ze starcie Kremla
z Zachodem to gra pozorow. O poranku obudzilismy sie w innym swiecie.

poszukiwaniu takich modeli gospodarki
i prowadzenia biznesu, ktére przyniosa spo-
teczne korzysci i beda odpowiedzialne; zmia-
nach spotecznych, pozwalajacych zwigksza¢
inkluzywnos¢; pandemii, ktéra jeszcze kilka

W slad za autorami
Kompendium
powtorzmy wszakze:
pomagac trzeba

caty czas, nie tylko

w chwilach dojmujgcych
Kryzysow.

miesiecy temu przykuwata uwage wszyst-
kich, hamujac gospodarki i paralizujac zycie
w niejednym kraju. Nowa,.zimnowojenna”

konfrontacja moze zepchna¢ wszystkie te
problemy w swdj cien.

Nowe nadzieje
Ale ten nowy $wiat z poranka 24 lutego przy-
nosi tez nadzieje. Przynosi jg, i to zduma
trzeba podkresli¢, Polska. Niezwykty, impo-
nujacy wysitek catego spoteczenstwa, firm,
organizacji i samorzadow na rzecz najwiek-
szej po |l wojnie swiatowej fali uchodzcow to
przede wszystkim potezny powdd do rado-
$ci: udowodnilismy swiatu (@ moze tez sobie
nawzajem), ze w chwili potrzeby jestesmy
w stanie zdziata¢ cuda. W $lad za autorami
Kompendium powtérzmy wszakze: poma-
gac trzeba caly czas, nie tylko w chwilach
dojmujacych kryzyséw. Wiecej dobrego
przynosi prewencja niz reakcja.
Nie moze tez umkna¢ naszej uwadze, ze
w obliczu nowego zagrozenia zmienia sie
postrzeganie odpowiedzialnosci biznesu: dzi$
formutuje sie wobec niego znacznie wieksze
oczekiwania niz wczesniej. Moralnos¢ prowa-
dzonych dziatan, rezygnacja z zysku w imie
wiekszego dobra staty sie dzi$ nie dalekim
ideatem, lecz postawg, ktorg chcemy zoba-
czyctuiteraz. Nadchodzace miesigce okaza
sie sprawdzianem, kto w chwili préby stanat
na wysokosci zadania.
Marek Ktopotowski
wydawca i tworca tytutu
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Pierwsze potrocze przebiegto
pod znakiem reakcji spoteczen-
stwa i biznesu na rosyjska agre-
sje na Ukraine. Zwtaszcza Polki
i Polacy wykazali sie ogromna soli-
darnoscia i gotowoscia niesienia
pomocy potrzebujacym. W catym
kraju zaczeto oddolnie organizo-
wac zbidrki i inne akcje wsparcia
na rzecz Ukrainy. Angazowaty sie
w nie réwniez firmy — takie byty tez
oczekiwania spoteczne. Nowego
znaczenia nabrato hasto ,odpowie-
dzialnos¢ biznesu” Spoteczerstwo
coraz bardziej dostrzega role, ktorg
maja do odegrania firmy. Rosnie
presja na biznes, by ten wigczat
sie w rozwigzywanie palacych
problemoéw poprzez zaangazo-
wanie spoteczne, a nawet poli-
tyczne. Coraz czesciej bedziemy
wiec rozmawiali o tym, czym jest
,S"w ESG i jaka jest dzi$ rola akty-
wizmu korporacyjnego.

Maria
Andrzejewska
dyrektorka
generalna UNEP/
GRID-Warszawa

Oto paradoks roku 2022: jestesmy
w posiadaniu wiedzy i technologii,
ktore pozwalaja radykalnie zmniej-
szy¢ emisje, a jednak koncentracja
CO, w atmosferze wcigz rosnie.

Konsekwencje tego stanu rze-
czy beda coraz powazniejsze, cho¢
w tym roku moze jeszcze tego nie
odczujemy. Ale ryzykujemy kata-
strofg klimatyczna, zniszczeniem
Srodowiska naturalnego, wybu-
chem konfliktéw o zasoby. Wal-
czac wiec o klimat, walczymy tez
0 pokdj na swiecie.

Na pocieche pozostajg mate
kroki. Jednym z nich jest wcho-
dzacy w zycie od 2023 r. obowia-
zek raportowania niefinansowego
dla firm zatrudniajacych powyzej
250 0s6b, zgodnie z Dyrektywa
CSRD. Do pazdziernika br. przy-
jety zostanie pierwszy pakiet stan-
dardéw z tego zakresu. Juz dzi$
wiemy, ze w sposob szczegdlny
premiowane bedg dziatania zwia-
zane z minimalizowaniem $ladu
weglowego, ale réwniez zaan-
gazowaniem firmy w ochrone
i odtwarzanie wartosci ekosyste-
moéw przyrodniczych.

Beata Faracik
wspotzatozycielka
i prezeska
Polskiego Instytutu
Praw Cztowieka
iBiznesu

Opublikowany przez Komisje Euro-
pejska 23 lutego diugo wyczekiwany
projekt dyrektywy dotyczacej nale-
Zytej starannosci w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju to brakujacy
fragment puzzli regulacyjnych, maja-
cych wesprzec zielong rewolucje
w Unii Europejskiej. Choc¢ obejmuje
on nalezyta starannos¢, w zakre-
sie zarébwno praw cztowieka, jak
i srodowiska, niestety wiele man-
kamentéw — w tym waski zakres
podmiotowy dyrektywy czy powia-
zanie nalezytej starannosci z ugrun-
towanymi relacjami biznesowymi
- podwaza szanse na osiggniecie
jej celu, na co we wspolnym sta-
nowisku zwrécito uwage ponad
220 organizacji pozarzadowych.
Czy w trakcie negocjacji w Radzie
Unii Europejskiej dobro wspdlne
przewazy nad interesami réznych
branz i sektoréw — czas pokaze.
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Kalendarium CSR 2022

STYCZEN

Cykl bezptatnych webinariéw doty-
czacych zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu. Webi-
naria odbywaja sie do listopada,
CSRinfo

Climate Conversations — debaty
online poswiecone tematom zwia-
zanym ze srodowiskiem i klima-
tem. Cykl trwat réwniez w lutym
br. Centrum UNEP/GRID-Warszawa

LUTY

Konferencja Agenda 2030:
Zmierzmy sie, pofgczona z ogto-
szeniem nowej edycji Kampanii
17 Celéw pod hastem: Partnerstwa
przysztosci, CSR Consulting, Mini-
sterstwo Rozwoju i Technologii
Inauguracja obchodoéw 10-lecia
Karty R6znorodnosci, miedzy-
narodowej inicjatywy pod egida
Komisji Europejskiej. Wydarzenie
koordynowane przez Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu

Publikacja raportu,Kondycja orga-
nizacji pozarzadowych 2021 - naj-
wazniejsze fakty”. Stowarzyszenie
Klon/Jawor, Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu

Poczatek 9. edycji programu
,Eco-Miasto” — konkursu skiero-
wanego do polskich samorzaddw,
promujacego przyjazne dla ludzi
i Srodowiska dziatania miejskie
Zjazd Partneréw Dobrych Celéw,
czyli spotkanie wszystkich partne-
réw kampanii edukacyjnej Dobre
Cele, skoncentrowanej na Celach
Zrébwnowazonego Rozwoju, CSR
Consulting

MARZEC

Oficjalna inauguracja projektu
»Zielone Innowacje” - ,Dialog
i wspdtpraca motorem wdrazania
zielonych innowacji w regionie”,
Fundacja Inicjowania Rozwoju Up
Foundation

Inauguracja Centrum Wsparcia
Wolontariatu Pracowniczego
i projektu,Wzajemnie” - programu
aktywizujacego wolontariat pra-
cowniczy na rzecz oséb z doswiad-
czeniem uchodzczym, Polish Diver-
sity Chamber Of Commerce, Better
Spotkanie polskiej spotecznosci
Ruchu B Corp poswiecone strate-
gii wsparcia osob o doswiadczeniu
uchodzczym

Miedzynarodowy Dzien Laséw
(21 marca). Obchody organizo-
wane przez Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska.

Swiatowy Dzien Wody ONZ
(22 marca)

KWIECIEN

Start Kampanii 17 Celéw w Trasie
zachecajacej do dziatan na rzecz
realizacji Celéw Zréwnowazo-
nego Rozwoju i wykorzystania
szans biznesowych ptynacych
z Agendy 2030

Finat Konkursu wiedzy o CSR
organizowanego w ramach Ligi
Odpowiedzialnego Biznesu, Forum
Odpowiedzialnego Biznesu
Start miedzynarodowej kampa-
nii,Zostan obserwatorem drzew”
zachecajacej wolontariuszy ze
120 krajow $wiata do tworzenia
aplikacji mobilnej i bazy danych
o drzewach, Centrum UNEP/GRID
Warszawa

Premiera raportu,Opieka rodzinna
i praca” przygotowanego w ra-
mach 10-lecia Karty Réznorodno-
$ci w Polsce

Poradnik Izby Gospodarki Elektro-
nicznej,Odpowiedzialny e-Com-
merce” 2022, w ktérym prezento-
wane sg dobre praktyki lideréw
polskiego e-commerce z zakresu
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ESG, Izba Gospodarki Elektronicz-
nej, Forum Odpowiedzialnego
Biznesu

MAJ

9. Targi CSR w EXPO XXI w War-
szawie pod hastem,,Klimat — Roz-
woj — Biznes”. Najwieksze wyda-
rzenie w obszarze CSR w Polsce,
pofaczone z ogtoszeniem wynikéw
badania,Rady nadzorcze wobec
zmian klimatu’, premiera 20. edyc;ji
raportu,Odpowiedzialny biznes
w Polsce. Dobre praktyki’, ogto-
szeniem wynikéw konkursu,,Piéro
odpowiedzialnosci” i wynikow
I edycji badania Diversity IN Check
- listy pracodawcow najbardziej
zaawansowanych w zakresie zarza-
dzania réznorodnoscia i inkluzji
w Polsce. Organizatorem jest Forum
Odpowiedzialnego Biznesu,
a gtéwnym patronem medialnym
jest Kompendium

Ogtoszenie Listy Najlepszych
Miejsc Pracy w Polsce - listy firm
budujacych przewage konkuren-
cyjna w oparciu o polityke wzajem-
nego zaufania i tworzenia swiet-
nego miejsca pracy dla wszystkich.
Great Place To Work

Inauguracja kampanii,Nasz Kli-
mat” majacej na celu podnoszenie
$wiadomosci ekologicznej spote-
czenistwa w zakresie tego, co kazdy
moze zrobi¢, by chroni¢ klimat,
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
Polski Pakt Plastikowy: premiera
Mapy Drogowej. Inauguracja Rady
Ekspertéw Paktu, CSR Consulting
Dzier Bez Smiecenia (11 maja)
Rozstrzygniecie Konkursu,Spo-
tecznik Roku” tygodnika ,New-
sweek Polska’; Akademia Rozwoju
Filantropii

Start cyklu webinaréw ,Eco-Mia-
sto” promujacego idee zréwno-
wazonego rozwoju miast
Warsztaty poswiecone dolinom
wodorowym w Polsce i Europie,
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

CZERWIEC

Ogtoszenie wynikéw 16. edycji
Rankingu Odpowiedzialnych Firm
i Startupow Pozytywnego Wptywu
Finat 25. edycji Konkursu o tytut
»Dobroczynca Roku’, Akademia
Rozwoju Filantropii

Finat Sustainable Leaders' Hub
- cyklu szkolen na temat powia-
zan miedzy klimatem, zréwnowa-
zonym rozwojem i biznesowymi
modelami dziatania firm

4. Forum Polskiego Paktu Plasti-
kowego, CSR Consulting
Miedzynarodowy Kongres,Klima-
tyczna Regeneracja Miast” w todzi,
OEES

+Wodny Okragty Stét” we Wrocta-
wiu, OEES

LTy

A

Ogtoszenie wynikow 11. edycji
Listkéw CSR, Polityki”

Swiatowy Dzier Srodowiska pod
hastem TYLKO JEDNA ZIEMIA/
ONLY ONE EARTH i jednoczesnie
start kolejnej edycji kampanii
edukacyjno-informacyjnej Zie-
lona Wstazka #DlaPlanety

Klub CSR-owcéw - cztery etapy
wdrazania strategii CSR w firmie.
Cykliczne, bezptatne warsztaty
w formule online, Fundacja CSR
Res Severa

Premiera podrecznika dla samo-
rzadéw lokalnych przedstawia-
jacego zatozenia Agendy 2030
i Celow Zréwnowazonego Roz-
woju, CSR Consulting
Przedstawienie wynikéw 9. edycji
konkursu GreenEvo — Akcelerator
Zielonych Technologii

LIPIEC

Start kampanii spotecznej,Boha-
terki Codziennosci - kobiety
w trzecim sektorze”

SIERPIEN

Glosowanie internautéow w Kon-
kursie Raporty Zréwnowazonego
Rozwoju, zaplanowane réwniez
na wrzesien

WRZESIEN

7. Festiwal Filméw Odpowiedzial-
nych, 17 Celéw” Jedyny konkurs
i festiwal filmowy dla przedsie-
biorstw, JST i NGO-séw (wszyst-
kich trzech sektoréw) poswiecony
SDGs, Agendzie 2030, CSR i zréw-
nowazonemu rozwojowi, Funda-
cja CSR Res Severa

Konferencja konczaca trzecia
edycje programu Climate Leader-
ship,Biznes na rzecz zmiany", Cen-
trum UNEP/GRID Warszawa
Konferencja,Eco-Miasto” 2022 oraz
gala wreczenia Lauréw Eco-Mia-
sto 2022, Centrum UNEP/GRID-
-Warszawa

.5. Festiwal ,Empatia w dziataniu”
- skierowany do ludzi biznesu,
NGO-séw i ruchéw spotecznych
poswiecony wykorzystywaniu
wiedzy o dojrzatosci empatycz-
nej do budowania wspoétpracy.
Fundacja TROP

Kongres ,Solidarni w rozwoju:
Gdansk - Polska — Europa — Swiat”
oraz cykl spotkan poswieconych
koegzystencji swiata biznesu ze
Swiatem wartosci spotecznych
i etycznych

2. Konferencja Urodzinowa Pol-
skiego Paktu Plastikowego, pod-
czas ktérej zaprezentowany
bedzie Raport Postepu za 2021 .
CSR Consulting

Swiatowy Dzien Dziatania na rzecz
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
(25 wrzesnia)

»Szkota letnia” dot. praw cziowieka
w biznesie organizowana przez

NAWIEKSZOSCI
TYCH WYDARZEN

O0TRZYMASZ
KOMPENDIUM

WIECEJ INFORMACJINA
NASZYM FANPAGE'U

PIHRB i Narodowy Uniwersytet
Prawa z Charkowa, UA w part-
nerstwie z GBI

Premiera podrecznika dla organiza-
¢ji pozarzadowych poswieconego
zatozeniom Agendy 2030 i Celom
Zréwnowazonego Rozwoju, CSR
Consulting

PAZDZIERNIK

11. edycja Europejskiego Forum
Nowych Idei, organizowanego
w Sopocie kongresu poswieco-
nego tematom gospodarczym,
politycznym i spotecznym, ze
szczegblnym uwzglednieniem
kwestii wptywu nowych techno-
logii na spoteczenstwo, biznes
i rynek pracy

Wyniki 16. edycji Konkursu Raporty
Zréwnowazonego Rozwoju, Forum
Odpowiedzialnego Rozwoju
Tydzierr Odpowiedzialnego Biz-
nesu. Wydarzenia i organizowane
online dyskusje na temat zréw-
nowazonego biznesu oraz ESG,
CSRinfo

13. bal charytatywny podsumo-
wujacy plebiscyt,Gwiazdy Dobro-
czynnosci’, Akademia Rozwoju
Filantropii

Miedzynarodowy Dzien bez
Elektrosmieci (13 pazdziernika)
Publikacja raportu podsumowu-
jacego 2. edycje badania Diversity
IN Check i ogtoszenie rozpoczecia
3. edycji badania

Dzien Narodéw Zjednoczonych
(24 pazdziernika)

LISTOPAD

Konferencja klimatyczna Orga-
nizacji Narodéw Zjednoczonych
COP27, Szarm el-Szejk

11. Miedzynarodowy Kongres
Ekonomii Wartosci Open Eyes Eco-
nomy Summit w Krakowie po$wie-
cony wiarygodnosci ekonomicznej
panstwa i przedsiebiorstw oraz jej
wplywowi na gospodarke

11. Forum Inicjowania Rozwoju
- najwieksza konferencja dot.
celéw zrébwnowazonego roz-
woju i spotecznej odpowiedzial-
nosci organizacji na Pomorzu, UP
Foundation

Start studiéw podyplomowych
~Manager CSR. Zrébwnowazony
rozwdj i ESG" na Collegium Civi-
tas. Partner i pomystodawca kie-
runku: CSRinfo

Naboér zgtoszen do Nagrody
,Ludzie, ktérzy zmieniajg biznes”
Tydzien 3R - Mierz Wyzej,
2. edycja projektu realizowanego
w ramach Europejskiego Tygo-
dnia Redukcji Odpadoéw, CSR
Consulting

2. Konferencja 3R. Reduce-Reuse-
-Recycle poswiecona podnosze-
niu $Swiadomosci w zakesie zapo-
biegania powstawania odpadow
w Polsce

11. Forum ONZ dotyczace biznesu
i praw cztowieka, Genewa
Premiera podrecznika dla uczelni
wyzszych oraz ksigzki dla dzieci
poswieconych Agendzie 2030
i Celom Zréwnowazonego Rozwoju

GRUDZIEN

Ogtoszenie wynikow 17. edycji
konkursu VERBA VERITATIS na naj-
lepsza prace z zakresu etyki biz-
nesu, Zwigzek Przedsiebiorstw
Finansowych, Akademia Leona
Kozminskiego

10. Konferencja Koalicji Liderzy
Pro Bono. Akademia Rozwoju
Filantropii w Polsce
Miedzynarodowy Dzien Praw
Cztowieka (10 grudnia)

5. Forum Polskiego Paktu Plasti-
kowego, CSR Consulting

WYROZNIENIA W 2022 R.

Zarzadzanie CSR

® XX edycja Raportu,Odpowiedzialny
biznes w Polsce. Dobre praktyki”
- ogtoszenie wynikéw nastapi pod-
czas 9. Targédw CSR w maju

e XVI Ranking Odpowiedzialnych
Firm i Startupéw Pozytywnego
Wptywu — wypetnianie ankiet ru-
szyto w kwietniu, ogtoszenie
wynikéw w czerwcu

® XXV Konkurs ,Przedsiebiorstwo
Fair Play”— nabor wnioskdw ruszyt
w styczniu, rozstrzygniecie nastapi
jesienig

e X| edycja zestawienia Listki CSR
Polityki — wypetnianie ankiet
trwato do poczatku kwietnia,
analiza wynikéw zostanie ogto-
szona w tygodniku ,Polityka”
1 czerwca 2022 .

Zaangazowanie spoteczne

® Vedycja nagrody,Ludzie, ktorzy
zmieniajg biznes’, start zgtoszen
w listopadzie

® XXV edycja,Konkursu Dobroczynica
Roku”wraz ze specjalng Nagroda
25-lecia za wieloletnig wspotprace
zorganizacj pozarzadowa w zakre-
sie spotecznego zarzadzania — nabor
whnioskéw trwat w styczniu i lutym

e X| Ogdlnopolski Konkurs na Naj-
lepsze Przedsiebiorstwo Spoteczne
Roku im. Jacka Kuronia — w ub. .
konkurs ruszyt w czerwcu, a wyniki
ogfoszono w listopadzie

Konkursy indywidualne

e XlIl edycja konkursu ,Spotecz-
nik Roku”tygodnika,Newsweek’,
wreczenie nagréod w edycji
2021 oraz ogtoszenie laureatéw
XIIl edycji — w potowie maja

e Xl edycja konkursu,Piéro odpo-
wiedzialnosci” - zgtoszenia przyj-
mowano do lutego br., wre-
czenie nagréd nastapi podczas
9. Targéw CSR w Warszawie

EDUKACJA

Studia podyplomowe

® Gospodarka o obiegu zamknie-
tym i czystsza produkcja w prak-
tyce, Politechnika Slaska

® Menedzer CSR, Uniwersytet
Ekonomiczny, Poznan

® CSR. Cele Zréwnowazonego
Rozwoju w strategii firmy,
Akademia Leona Kozminskiego,
Warszawa

® Manager CSR - Collegium
Civitas, Warszawa

® Zréwnowazony rozwoj przedsie-
biorstwa, Akademia Goérniczo-
-Hutnicza, Krakow

® (SR Management, Politechnika
Krakowska im. T. Kosciuszki

® Menedzer CSR, Dolnoslaska
Szkota Wyzsza

® Zarzadzanie Zrownowazonym
Rozwojem Miast, Politechnika
Krakowska

e Polityka CSR w Firmie — zréw-
nowazony rozwdj i neutralnos¢
klimatyczna, Wyzsza Szkota
Administracji i Biznesu im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego, Gdynia

® Menedzer CSR, Wyzsza Szkota
Bankowa, Wroctaw

@ CSRManagement, Wyzsza Szkota
Kadr Menedzerskich, Biatystok

® /réwnowazony rozwoj i odpo-
wiedzialne zarzadzanie
w cyfrowej rzeczywistosci,
Szkota Gtoéwna Handlowa,
Warszawa

® Zarzadzanie srodowiskiem
i gospodarka odpadami, Szkota
Gtowna Gospodarstwa Wiej-
skiego, Warszawa

® Menedzer CSR, Uniwersytet
Ekonomiczny, Wroctaw

® Ekonomia Spoteczna, studia
Il stopnia, Uniwersytet Pedago-
giczny, Krakéw
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Ukrainska lekcja odpornosc

Gdyby nie zmiany wprowadzone przez rzad w Kijowie przed wojnag, sita oporu obroncow Ukrainy mogtaby
by¢ znacznie mniejsza. Takich systemowych, uodparniajgcych na kryzysy decyzji potrzebuje caty swiat.

Edwin Bendyk
dziennikarz, publicysta,
pisarz, wyktadowca,
prezes Fundacji Batorego

Inwazja Rosji na Ukraine nas zaskoczyta,
cho¢ nie brakowato informacji wywia-
dowczych, ze dojdzie do ataku. Podob-
nie dwa lata wczeséniej byto z pande-
mig - mimo wiedzy o zagrozeniu, byto
ono bagatelizowane do samego konca.
Wiele wskazuje, ze ostrzezenia o kata-
strofie klimatycznej traktujemy tak samo,
czekajac, az czarne scenariusze stang sie
rzeczywistoscia.

Nie marnowac kryzysu

Patricia Espinosa, sekretarz Ramowej Kon-
wencji ds. Zmian Klimatu, zaapelowata
tuz po rozpoczeciu rosyjskiej agresji, by
nie zmarnowac kryzysu i wykorzysta¢
go do przyspieszenia zielonej, proklima-
tycznej transformacji. Oczywiscie, najwaz-
niejszy w tej chwili jest pokdj i powstrzy-
manie Rosji. Juz jednak nalezy mysle¢
o powojennym europejskim i globalnym

Kryzys umozliwia
przyspieszenie
transformacji
gospodarczo-
-energetyczno-
-surowcowej w kierunku,
jakiego wymaga
skuteczna walka

z globalnym
ociepleniem.

tadzie oraz odbudowie Ukrainy. Wiadomo,
ze powrotu do stanu sprzed 24 lutego
2022 r. nie ma. Wiadomo tez, ze wojna
nie uniewaznita innych wyzwan, o jakich
méwili naukowcy - przeciwnie, ujawnita
stopien ztozonosci miedzynarodowych
powiazan politycznych i gospodarczych.

Nie wiadomo wszakze, kiedy wojna
sie zakonczy, na jakich warunkach i jakie
beda zniszczenia Ukrainy. Ukrairiska odpo-
wiedz na agresje zaskoczyta caty $wiat.
Wiadimir Putin zaktadat, ze zajmie Kijow
w ciggu kilku dni, podobne obawy zywili
najblizsi sojusznicy Ukrainy. Wynik kon-
frontacji,drugiej armii Swiata” ze znacznie
stabsza ofiarg wydawat sie przesadzony.
Stato sie inaczej i cho¢ — gdy pisze te stowa
- trudno jeszcze moéwic o zwyciestwie
Ukrainy, to juz na pewno mozna moéwi¢
o przegranej Rosji.

Ztudna zasada efektywnosci

To wtasnie od wyjasnienia zagadki ukra-
inskiej sity nalezy rozpocza¢ poszukiwa-
nie odpowiedzi na pytanie, jak powinien
wygladac powojenny swiat, by byt w sta-
nie poradzi¢ sobie z kolejnymi kryzysami
- tymi zapowiadanymi przez naukowcéw,
i tymi, ktdrych jeszcze sobie nie wyobra-
zamy. Kluczem do tej odpowiedzi jest
stowo,,odpornos¢’, czyli zdolnos¢ systemu
do wytrzymania gwattownego kryzysu
i zachowania jego funkcjonalno$ci umoz-
liwiajacej sterownosc i adaptacje do presji
oraz dostosowanie do warunkéw, gdy ta
presja ustanie.

Juz nalezy myslec o powojennym europejskim i globalnym fadzie oraz odbudowie Ukrainy.
Wiadomo, ze powrotu do stanu sprzed 24 lutego 2022 . nie ma.

Pojecie odpornosci zyskato popular-
nos¢ w czasie pandemii. To wiasnie ten
kryzys ujawnit, ze spoteczenstwa zbudo-
wane zgodnie z zasada efektywnosci - pod-
powiadajacej, by jak najwiecej robic za jak
najmniej, eliminujac wszelkie zrédta, strat”
- stabo sobie radza w sytuacjach kryzyso-
wych. Wystarczy zamkniecie granic, by prze-
rwane zostaty tancuchy dostaw — pamie-
tamy, jak najbogatsze panstwa nie potrafity
zapewni¢ odpowiedniej liczby maseczek
i materiatéw ochronnych, bo zarzadzajacy
nimi uwierzyli, ze w zglobalizowanym swie-
cie wszystko mozna tatwo i szybko kupié¢,
jesli tylko wystapi taka potrzeba. Po co
utrzymywac kosztowne magazyny?

Zmudna decentralizacja

Nadmierny kult efektywnosci zmniejszyt
odpornosé - Francuzi odkryli np., ze zabra-
kto im nie tylko podstawowych materiatéw,
ale takze tézek szpitalnych w oddziatach
intensywnej opieki, bo ich liczbe zopty-
malizowano do potrzeb spoteczerstwa,
przekonanego, ze nie groza mu powaz-
niejsze katastrofy wymagajace utrzymy-
wania rezerw. Oczywiscie, rzecz nie tylko
w tych rezerwach - Zrédtem spotecznej
odpornosci nie jest stan rezerw i zapasow
strategicznych, tylko systemowa zdolno$¢
do odpowiedzi na zaskakujace wydarzenia.

Rosyjska inwazja ujawnita, ze Ukraina
taka zdolnos¢ zbudowata, wykorzystu-
jac do tego osiem lat, jakie uptynety od
Rewolugji Godnosci i faktycznego poczatku
wojny, za ktéry uznac nalezy zajecie przez
rosyjskie sity Krymu w marcu 2014 r. To
wtedy, jeszcze w okresie porewolucyjnego
,bezkrélewia’, czyli po usunieciu z urzedu
Wiktora Janukowycza, a przed wyborem
nowej glowy parnistwa, prezydencka wia-
dze sprawowat przewodniczacy Rady Naj-
wyzszej Oteksandr Turczynow. To on zaini-
cjowat decentralizacje - proces reform
przekazujacych witadze lokalnym wspdl-
notom samorzadowym w sposéb bardzo
podobny jak w Polsce.

Zmudna samorzadowa transformacja,
ktorej gtdéwnym celem byto poprawienie
jakosci ustug publicznych, dopefnita sie
w 2020 r. Sceptycy oponowali, twierdzac,
Ze w czasie wojny wiadze nalezy koncen-
trowac w politycznym centrum, zamiast ja
rozpraszac. Okazato sig, ze nie mieli racji —
wzmochienie gmin osfabito sity odsrodkowe
skoncentrowane na poziomie regionalnym
izwigzane m.in. z oligarchami korumpuja-
cymi system polityczny na poziomie regio-
néw i panistwa. Samorzadne, podmiotowe
gminy okazaty sie skutecznym antidotum.
Jednoczesnie uzyskano pierwotny efekt
—znaczaco poprawita sie jako$¢ ustug i przy-
spieszyt lokalny rozwdj.

Odpornos¢ narodu
Wiadze centralne, wolne od koniecznosci
recznego sterowania miastami i wsiami,

zajely sie wyzwaniami wymagajacymi
koordynacji w wymiarze catego panstwa.
Zmodernizowano system finansowy i ban-
kowy, rozbudowano ustugi elektronicz-
nego rzadu i, oczywiscie, zbudowano prak-
tycznie od nowa sity zbrojne, organizujac
je zgodnie z najlepszymi wzorcami, czer-
piac wiedze ze Stanéw Zjednoczonych
czy z Wielkiej Brytanii.

Elementy uktadanki zostaty zebrane
w catos¢ w, Koncepgji narodowego systemu
odpornosci” przyjetej rozporzadzeniem
prezydenta Wotodymyra Zetenskiego jesie-
nig 2021 .| to wiadnie ten system zadziatat
24 lutego, a na jego skutecznos¢ ztozyta
sie zaréwno lokalna odpornos¢, wynika-
jaca ze zdolnosci do samoorganizacji na
poziomie gmin, jak i zodpornosci infrastruk-
tury krytycznej. Nie przestat dziata¢ system
elektroenergetyczny, od poczatku agres;ji
dziata system bankowy, sprawy z rzadem
- ze zgtaszaniem strat w nieruchomosciach
i wyptatg zasitkéw —zatatwia¢ mozna przez
smartfon za pomoca aplikacji Dija.

Spoteczenstwa
zbudowane
zgodnie z reguta
podpowiadajgca, by
jak najwiecej robic
za jak najmniej,
stabo sobie radzg

w sytuacjach
kryzysowych.

Plany na czas po wojnie

To wihasnie dzieki temu ztozonemu syste-
mowi odpornosci Ukraina byta w stanie
stawi¢ skuteczny opdr i, mimo ze konca
wojny jeszcze nie wida¢, Ukrainicy juz pla-
nujg powojenna przysztos¢. Wiedzg, ze
odbudowa wymagac bedzie zaangazo-
wania wielkiej pomocy miedzynarodowej.
I robig wszystko, zeby juz pozyskac odpo-
wiednie deklaracje ze strony najbogatszych
panstw. Ukrainscy planisci zdaja sobie jed-
nak sprawe, Ze najwazniejsze bedzie stwo-
rzenie systemowych warunkéw umozliwia-
jacych naptyw kapitatu inwestycyjnego
i technologii niezaleznie od chwilowych
nastrojow politykow.

To witasnie dlatego w ogtoszonych
21 kwietnia wstepnych zatozeniach do
przysztej odbudowy Julia Swyrydenko,
wicepremierka i ministra gospodarki,
pisze, ze podstawa tzw. planu Marshalla

dla Ukrainy powinien by¢ system rzado-
wych gwarancji ubezpieczeniowych dla
miedzynarodowych przedsiebiorstw i fun-
duszy kapitatowych: by nie obawiaty sie
ryzyka zwigzanego z zaangazowaniem
w kraju wysoce zagrozonym wojna.

Na tym jednak nie koniec, bo Ukraificy
- widzac koniecznos¢ jak najwiekszego
naptywu publicznych i prywatnych srod-
kéw na odbudowe - nie chcg nad tym pro-
cesem stracic¢ kontroli. Dlatego ma by¢ on
oparty na dwoch filarach: terytorialnym
i parametrycznym. Filar terytorialny bedzie
polegat na zachecaniu do bezposredniego
zaangazowania firm, panstw, organizacji
darczyncéw, miast w odbudowe konkret-
nych miejscowosci czy nawet obiektéw.
Suma tych wysitkdw ma jednak prowadzi¢
do zmiany jakosciowej systemu gospodar-
czego i infrastruktury oczekiwanej przez
ukrainskie spoteczenstwo.

A oczekuje ono, ze miasta odbudowy-
wane ze zniszczen beda spetnia¢ wysokie
normy efektywnosci energetyczno-kli-
matycznej; ze zmodernizowany system
elektroenergetyczny zapewni bezpie-
czenstwo i jednoczesnie bedzie zgodny
z celami klimatycznymi; ze nawet trady-
cyjne gatezie ukrairiskiej gospodarki - zwia-
zane z lokalnymi zasobami naturalnymi,
jak metalurgia - odbudowane zostana tak,
by ich aktywnos$¢ zwigzana byla z jak naj-
mniejszym sladem weglowym.

Projektowanie swiata

Ukrainscy planisci s jednak realistami
i wiedzg, ze powodzenie odbudowy zaleze¢
bedzie nie tylko od samej pomocy, ale takze
od strategicznych decyzji Unii Europejskiej
i tworzacych ja panstw czy od Stanéw Zjed-
noczonych, Turcji i innych waznych graczy.
Mozliwos¢ ukrainskiego rozwoju uzalez-
niona bedzie od gwarancji bezpieczenstwa
i mozliwosci korzystania ze szlakéw logistycz-
nych. Ukrairicy sami nie odblokuja portéw
czarnomorskich, przez ktore wysytana jest
wiekszo$¢ ukrainskiego eksportu, zwlaszcza
produkty rolne: kukurydza, pszenica, olej sto-
necznikowy. Apeluja wiec do spofecznosci
miedzynarodowej o zapewnienie, bezpiecz-
nego morza’; czyli de facto likwidacji rosyjskiej
blokady na Morzu Czarnym. A jesli blokada
bedzie trwata? Ukraincy maja odpowiedz
- przestawia produkcje rolng z eksportu na
wytarzanie biopaliw, tym samym zmniej-
szajac tez potrzebe importu. Tyle tylko, ze
zmiedzynarodowego rynku zniknie powazna
cze$¢ produktdw, ktore dzis sa podstawa
wyzywienia Egiptu i wielu innych krajéw
Afryki. Problem ukrainski staje sie proble-
mem globalnym.

To tylko jeden z elementéw ztozonej
tamigtéwki, jaka jest projektowanie $wiata
po tej wojnie. Kryzys stwarza szanse na
przyspieszenie transformacji systemow
gospodarczo-energetyczno-surowco-
wych w kierunku, jakiego wymaga sku-
teczna walka z globalnym ociepleniem.
Unia Europejska zadeklarowata przyspie-
szenie energetycznej transformacji pod
hastem RePowerEU. Ukraincy takze chca
odbudowywac swoj kraj zgodnie z celami
Europejskiego Zielonego tadu, wszak waz-
nym elementem powojennej rekonstruk-
¢ji ma by¢ europejska integracja ich kraju.

Wszyscy maja dobre intencje, pytanie jed-
nak, czy uda sie na ich podstawie doprowa-
dzi¢ do politycznych decyzji, ktérych suma
wywofa niezbedna systemowa zmiane
w wymiarze globalnym. Nikt nie zna odpo-
wiedzi i wiasnie ze wzgledu na te niepew-
nos¢ jedno jest pewne - nalezy tworzyc sys-
temy odpornosci, ktére tak jak w przypadku
Ukrainy pomoga radzi¢ sobie z przyszlymi
kryzysami. Tych nie zabraknie — w Swiecie,
ktory wszedtw epoke przefomowych zmian,
~pewne jest to, co niemozliwe”. Maksyme
te sformutowat Jean-Pierre Dupuy, tworca
katastrofizmu oswieconego, dobrej filozo-
fii na obecne i najblizsze czasy.
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VWojna a klimat: kwestia moralnosci

dr Joanna

Marcin Korolec

prezes Instytutu

Zielonej Gospodarki,
minister srodowiska

w latach 2011-2013,
prezydent COP 19/CMP 9

24 lutego 2022 roku stat sie wazna cezurg
w historii Europy. Agresja Rosji w Ukrainie
zmienita albo doprowadzi do zmian
w zasadzie we wszystkich obszarach
naszego spotecznego i ekonomicznego
funkcjonowania. Ale wywotana przez Wia-
dimira Putina wojna nie uniewaznita zmian
klimatu. Wybuch wojny skomplikowat
droge dojscia do osiagniecia celéw klima-
tycznych. Dzi$ przede wszystkim musimy

Jesli skupimy sie
tylko na tym, by
zmieni¢ dostawcow
I nadal opierac¢

sie na paliwach
kopalnych, za kilka
lat Polska bedzie
weglowodorowym
skansenem.

doprowadzi¢ do zakorczenia wojny. Z ta
Swiadomoscig powinnismy rozmawiac
o jej konsekwencjach. | dlatego postulaty
derusyfikacji dostaw surowcow energe-
tycznych do Polski powinny by¢ powia-
zane z dekarbonizacja polskiej gospodarki.

Co zmienita wojna?
Wojna na Wschodzie potwierdzita, ze
dekarbonizacja Unii Europejskiej jest stra-
tegiczna kwestig bezpieczenstwa. Tylko
dekarbonizacja - zwhaszcza w zakresie
transportu i energetyki — zagwarantuje
prawdziwa niezaleznos¢ i bezpieczenstwo
energetyczne. Petne uniezaleznienie sie
od importu paliw kopalnych to jednocze-
$nie uniezaleznienie sie nie tylko od Rosji
i jej surowcow, ale tez od innych wielkich
demokracji’, jak Arabia Saudyjska czy Iran,
ktore finansuja wojny w Jemenie czy Syrii.
W polityce europejskiej wojna przynio-
sta historyczne zmiany: w ciggu ostatnich
tygodni bylismy swiadkami catkowitego
przewartosciowania polityki zagranicznej
Niemiec, zdanego testu solidarnosci i histo-
rycznych decyzji dotyczacych natozenia sank-
¢ji na Rosje. To wszystko dobre informacje
dla klimatu - pokazuja, ze gtebokie i szybkie
zmiany paradygmatu polityki sa mozliwe.

Jak reaguje Europa?
Zakwestionowanie tak zwanej przejscio-
wej roli gazu w procesie transformacji
energetycznej, zwtlaszcza gazu rosyj-
skiego, w transformacji ku neutralnej kli-
matycznie Europie zmusza nas do innej
systemowej odpowiedzi. Na pytanie jak?”
- anie,czy?” - zrealizowac¢ to wielkie
wyzwanie technologiczne, gospodar-
cze i spoteczne. Dzi$ jeszcze nie mamy
wszystkich potrzebnych odpowiedzi.
Jedno wiemy na pewno: musimy dopro-
wadzi¢ do zakoniczenia wojny, musimy
przestac finansowac dziatania agresora,
czyli w konsekwencji - musimy zaprzestac
importu surowcdw energetycznych z Rosji.
W dalszej perspektywie, w momencie
zakonczenia dziatart wojennych, musimy
wesprzec niezalezng Ukraine w procesie

zielonej odbudowy. Wsp6lnym obowiaz-
kiem catego wolnego $wiata jest przygoto-
wanie nowoczesnej, ,zielonej” wersji planu
Marshalla. Tylko niezalezna energetycznie
i,zielona” Ukraina bedzie mogta nie tylko
w petni cieszy¢ sie niepodlegtoscia, ale jed-
noczesnie znalez¢ swoje nowe, wazne miej-
sce na gospodarczej mapie Europy i swiata.

Nie mam watpliwosci, ze zapropono-
wany przez Unie Europejska pakiet Fit for
55 nadal pozostanie nie tylko centralnym
punktem debaty politycznej. Co wiecej,
w obliczu wyzwan zwigzanych z planowa-
nym wprowadzeniem embarga na import
ropy, gazu i wegla z Rosji powinien zostac
w kilku miejscach zaostrzony, np. w zakre-
sie wyzszych standardéw emisji gazéw
i zanieczyszczen z silnikéw samochodowych
czy w zakresie zaprzestania traktowania
gazu jako paliwa przyjaznego klimatowi.

Jak reaguje Polska?

Bardzo sie ciesze z zapowiedzi polity-
kéw polskiego rzadu dotyczacych goto-
wosci rezygnacji z importu surowcow
energetycznych z Rosji. Nie mam jednak
pewnosci co do tego, czy te publicznie
wyrazane postulaty idg w parze z przy-
gotowaniami systemowymi. Teoretycznie
wszyscy ucieszyliSmy sie z perspektywy
embarga na rosyjski gaz. Polska przez lata
dywersyfikowata mozliwosci drog dostaw
- wirtualny rewers na gazociggu Jamat,
gazoport w Swinoujéciu i Baltic Pipe z Nor-
wegii, potagczenia gazowe z Litwa i Cze-
chami maja, obok rodzimego wydobycia,
zastapic import surowcow z Rosji. Jednak
diabet tkwi w szczegotach. W opowiesci
o petnym uniezaleznieniu ich brakuje
- czy mamy podpisane kontrakty na prze-
syt gazu przez Baltic Pipe? Czy natozone
na Kreml embargo jest szczelne, skoro
wyjeto z jego zakresu sprowadzanie LPG?

Rodzi sie wiele kolejnych pytan. Czy
mamy opracowane strategie dla energe-
tycznych spotek skarbu panstwa, ktére
doprowadza do realizacji tych postulatéow?
Czy, zkim i przez kogo negocjowane s3
kontrakty na dostawy potrzebnych jesz-
cze ilosci ropy, gazu czy wegla?

Dlaczego po ponad dwéch miesigcach
wojny nie odblokowalismy jeszcze inwe-
stycji w produkcje energii wiatrowej na
ladzie (chodzi o zniesienie paralizujacej
branze tzw. zasady 10H, zaktadajacej,
ze odlegtos¢ miedzy masztem z turbing
a najblizszymi zabudowaniami powinna
wynosi¢ minimum dziesieciokrotnos¢
wysokosci wiatraka — przyp. red.)?

Czy podjelismy juz dialog z Komisja
Europejska na temat potrzeby ,przepisa-
nia” na warunki wojenne projektu Krajo-
wego Planu Odbudowy?

Czy dyskutujemy z urzednikami Komi-
sji Europejskiej o derusyfikacji/dekarbo-
nizacji projektéw funduszy europejskich?

Na wiele tych kluczowych pytan nie
znamy odpowiedzi. A bez kompleksowych
dziatan odejscie od importu weglowodo-
réw bedzie teoretyczne lub wpedszi pol-
ska gospodarke w powazne problemy.
To niepokojace, nie mamy czasu i miejsca
na btedy - stawka jest dobrobyt miliondw
mieszkanek i mieszkaricow Polski.

Wojna w Ukrainie nie sprawia, ze na dro-
dze do neutralnosci klimatycznej musimy
szukac zupetnie nowych rozwigzan. Pol-
ska powinna zmienic¢ priorytety i przy-
spieszy¢ dekarbonizacje. Wystarczy na
przykfad wykresli¢ cate dofinansowanie
dla inwestycji w technologie gazowe,
a zaoszczedzone srodki przesuwac na elek-
tryfikacje transportu, zeroemisyjne ogrze-
wanie budynkéw, np. pompy ciepta, maga-
zyny energii, sieci przesytowe i dystrybu-
cyjne. Obszaréw interwencji z pewnoscia
nie zabraknie. Wazne, zeby uniezalezniac¢
polska gospodarke od paliw kopalnych.
Tylko takie uniezaleznienie daje petne
i prawdziwe bezpieczerstwo energetyczne.

Do niedawna dekarbonizacja swiata miata uchroni¢ planete przed zmianami
klimatycznymi. Teraz jest to rowniez sposob przeciwstawienia sie agresgji.

Istotnym aspektem jest takze zarzadza-
nie srodkami na transformacje i podejmo-
wanie Swiadomych decyzji. Na pierwszy
plan wysuwa sie konieczno$¢ przedefinio-
wania procesu inwestycyjnego, rozwo-
jowego i tworzenia prawa. Kazda decy-
zja dotyczaca przysztosci powinna by¢
oceniana pod katem wptywu na klimat
i priorytetowy proces dekarbonizacji.

Dostepny publicznie projekt KPO przewi-
duje znaczne $rodki finansowe na przygo-
towanie dokumentacji centralnego portu
lotniczego. Obecna sytuacja sktania do gte-
bokiej refleksji nad celowoscia tego typu
inwestycji. Do pytan o rachunek ekono-
miczny dochodzi kwestia priorytetéw dla
panstwa — czy w sytuadji kryzysu surowco-
wego i dramatycznie rosngcych rachunkéw
za prad i ogrzewanie sta¢ nas na budowe
gigalotniska, ktére bedzie wykorzystywane
tylko w pewnej czesci?

W mojej ocenie lepiej przeznaczyc¢
srodki z KPO na dziatania realnie obniza-
jace zaleznos¢ energetyczna Polski i sys-
temowa dekarbonizacje. Redukcja emi-
sji pozwoli nam zachowa¢ konkurencyj-
nos¢, juz dzisiaj slad weglowy jest waznym
czynnikiem w biznesie. Jego rola bedzie
tylko rosta. Zielona rewolucja w gospodarce
przemodeluje przemystowa mape Europy.
Powinnismy skupic sie na tej nowej ukta-
dance, zamiast myslec starymi kategoriami.

Dobrze bytoby rozpocza¢ narodowa,
ponadpartyjna debate, ktdrej celem bytoby
okreslenie najlepszych drég wyjscia z obec-
nej sytuacji. Od kilku lat wida¢ wyraznie
brak politycznego konsensusu w sprawach
klimatu. Powinien on by¢ tymczasem kolej-
nym wielkim drogowskazem moderni-
zacyjnym - jak wczesniej przystapienie
do NATO i Unii Europejskie;j.

Wojna nie uniewaznita zmian klimatu
Wojna nie zmienia globalnych ambigji, utrud-
nia jednak osiagniecie celéw wyznaczonych
W porozumieniu paryskim. Oznacza to, ze
inne odpowiedzialne kraje — w tym cata Unia
Europejska — beda musiaty wzig¢ na siebie
czes¢ ciezaru redukcji emisji i sprébowac ogra-
niczy¢ szkody, jakie wywotuja dodatkowe
emisje generowane przez dziatania wojenne.

Tylko niezalezna
energetycznie

i ,zielona” Ukraina
bedzie mogta
zarowno cieszyc sie
niepodlegtoscia,

ale i znalez¢ swoje
nowe, wazne miejsce
w Europie.

Po ustaniu walk musimy usigs$¢ do stotu
i pomdc w zielonej odbudowie Ukrainy.
To wielkie wyzwanie dla demokratycz-
nego $wiata.

Dla Polski wojna powinna by¢ impulsem
do przyspieszenia transformacji i ucieczki
do przodu. Jesli skupimy sie wylacznie na
tym, aby zmieni¢ dostawcéw i nadal opie-
rac sie na paliwach kopalnych, to za kilka
lat Polska bedzie weglowodorowym skan-
senem. Europejska polityka klimatyczna
przyspiesza. Mozemy wykorzystac jej ener-
gie, ale na pewno nie zatrzymac.

Odejscie od paliw kopalnych jest dzi-
siaj kwestig moralnosci i przysztosci naszej
gospodarki. Nigdy nie mieliSmy réwnie sil-
nych argumentow za systemowa zmiana.

= Mackowiak-Pandera
prezeska zarzadu
Forum Energii

Na ostateczne zerwanie z paliwami kopal-
nymi przyjdzie nam jeszcze poczekac. W przy-
padku wegla trzeba zaktada¢, ze stanie sie to
w perspektywie 2035 roku. Trudniej okresli¢
te date w odniesieniu do gazu, poniewaz tu
nalezy bra¢ pod uwage wiele zmiennych, jak
chocby koszty wodoru i innych zielonych
gazow — ale to réwniez stanie sie gdzie$
w okresie miedzy 2035 a 2040 r, pewnie
nieco blizej tej drugiej daty.

To terminy, o ktérych méwimy juz od dtuz-
Szego czasu i one sie nie zmienia — nawet jezeli
Unia Europejska méwi dzis o przyspieszeniu
transformacji energetycznej. Zmiany w branzy
energetycznej nie sprowadzaja sie do dziatar
administracyjnych, ktére mozna tak po prostu
przyspieszy¢. Czynnikiem popychajacym swiat
—a w szczegolnosci Polske — do zrywania
z kopalinami bedg, ujmujac to lapidarnie,
koszty. Paliwa kopalne beda bardzo drogie,
co bedzie odpychac od nich przemyst, firmy
i gospodarstwa domowe.

Przez wiele ostatnich miesiecy widzielismy
wzrosty cen na rynkach surowcowych wywo-
tane rozmaitymi wydarzeniami. Ale wybuch
waojny w Ukrainie kaze sie zastanowi¢, czy kopa-
liny beda w ogdle dostepne w perspektywie
chocby dekady.

Michat Kurtyka
minister klimatu

i Srodowiska (2019-2021),
prezydent COP24

Transformacja energetyczna to wyzwanie
trudne i kosztowne, ale niezbedne. Jeste-
$my w sytuacji, gdy agresja Rosji na Ukraine
jest finansowana ze sprzedazy weglowodo-
réw, wiec odciecie sie od nich zdaje sie by¢
wyzwaniem moralnym, nie tylko finansowym.

Polska jest w czotowce UE, jesli chodzi o
mozliwos¢ sprostania temu wyzwaniu. Mamy
trase alternatywnych dostaw gazu, Baltic Pipe,
oraz terminal LNG, mamy tez jego wiasne
wydobycie. Podobnie z weglem: musimy
zintensyfikowa¢ wtasne wydobycie, ale
mozemy pozyskac surowiec z innych obsza-
row. Mamy tez program,Czyste Powietrze’,
ktory pozwala substytuowac wegiel spalany
w gospodarstwach domowych. Jezeli chodzi
o rope — mamy rafinerie, ktére moga prze-
twarzac inna rope niz rosyjska, wystarczy
je tylko przystosowac. Wiec przyspieszenie
to péjscie w kierunku wyznaczonym przez
Polityke Energetyczna Polski (PEP2040): reali-
zacja postulatow elektryfikacji, dywersyfika-
dji, ekologizacji energetyki. Zaplanowanych,
a dzis tylko przyspieszonych przez sytuacje
geopolityczna.

Transformacja to takze rozwdéj OZE, zwiasz-
cza energetyki demokratycznej: zarowno
indywidualnej, jak i firmowej. To ten segment
rynku, ktéry moze najszybciej zareagowac
na zmiany: pompe ciepta, panel fotowolta-
iczny czy tadowarke do samochodu zakfada
sie w kilka tygodni czy miesiecy, podczas
gdy elektrownie buduje sie kilka lat. Wiec to
oddolne inicjatywy sg najszybsza odpowie-
dzia, a potrzebne im technologie s3 w zasiegu
reki, o czym Swiadczy milion prosumentéw
w Polsce, kilkadziesiat tysiecy miejsc pracy
w fotowoltaice, trzykrotnie rosngca w ciggu
dwdch lat sprzedaz pomp ciepta, blyskawicz-
nie rosnacy program,Czyste Powietrze”. Polscy
dostawcy, wykonawcy, instalatorzy i produ-
cenci sg tymi programami wzmocnieni. To
dobry fundament, do ktérego trzeba dodac
jeszcze troche innych srodkoéw, zeby przed
zima dokonac jak najwiekszego postepu
w kierunku uniezaleznienia sie od rosyjskich
weglowodoréw.

Dla procesu transformacji energetycznej
wydarzeniem roku bedzie nowelizacja i liberali-
zacja ustawy odlegtosciowej, zaplanowana juz
przez rzad. Odblokowanie reguty 10H, narzu-
cajacej energetyce wiatrowej wysrubowane
wymogi odnosnie do warunkéw budowy
instalacji, umozliwi dostep do potencjatu tej
czesci rynku OZE - oraz utoruje droge dewe-
loperom, samorzadom, firmom do megawa-
togodzin energii generowanych w sposéb nie
tylko przyjazny dla srodowiska i klimatu, ale
takze niezalezny od weglowodorow.
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Czas przyspieszyt, wymuszajgc zmiany

Wydarzenia na swiecie popychajag firmy do wyzszego stopnia odpowiedzialnosci za otoczenie spoteczne:
emancypacji kobiet, wzmacniania roli mezczyzn jako opiekunow i myslenia o osobach starszych.

€

3 E ! Marzena Strzelczak

“t_'-'.\ prezeska Forum
- i Odpowiedzialnego
i Biznesu

Z niefatwego okresu pandemii 24 lutego
2022 r. nieoczekiwanie weszlismy w jesz-
cze bardziej niepewny czas.

Polska w ciggu pierwszego miesiagca
wojny w Ukrainie przyjeta wiecej uchodz-
céw i uchodzczyn niz Niemcy w 2015 r.
Imponujacy odzew spoteczenstwa
potwierdzit, ze dziatanie akcyjne to nasza
narodowa specjalnos¢. Rbwnoczesnie na
granicy z Biatorusia powstat mur, ktory
ma zatrzymac ludzi uciekajacych przed
wojnami toczonymi w krajach innych niz
Ukraina. Duma i rados¢ mieszaja sie wiec
z gniewem i ze smutkiem.

Sita gtosu interesariuszy
To tez trudny czas dla biznesu, ktory
- podobnie jak w pandemii — btyska-
wicznie wiaczyt sie w dziatania pomo-
cowe. Potwierdza to niedawne bada-
nie Polskiego Instytutu Ekonomicznego,
z ktérego wynika, ze blisko 90 proc.
duzych firm podjeto takie aktywnosci,
a niezaleznie od wielkosci - $rednio co
drugie polskie przedsiebiorstwo. Jed-
nak to zaangazowanie firm nie zawsze
spotyka sie z aprobata interesariuszy.
Spoteczne oczekiwania wobec biznesu
wykraczajg poza pomoc potrzebujacym
i dzielenie sie zyskiem.

Dzi$ dotycza one zaangazowania
o charakterze politycznym. Obecnie inte-
resariusze podkreslaja, ze pierwszopla-
nowa dla biznesu jest odpowiedzialnos¢
etyczna i jasne opowiedzenie sie po stro-
nie wartosci. Konkretnym tego wyrazem
ma by¢ zaprzestanie dziatalnosci bizne-
sowej w kraju agresora. To oczekiwanie
dotyczy nie tylko spétek polskich, ale
i transnarodowych korporacji. Firma
moze wiec potepiac agresje i angazo-
wac sie w dziatania pomocowe, ale nie
zyska aprobaty, jesli na poziomie kor-
poracyjnym zdecydowano o dziataniu
w mysl zasady ,business as usual” czy
- jak to okreslaja badacze z Yale - kupo-
waniu czasu. Analiza stale aktualizowa-
nej przez uniwersytet, listy wstydu” dobrze
pokazuje site gtosu interesariuszy. W marcu
liczyta ona okoto 400 przedsiebiorstw,
w potowie maja juz blisko 1000 podmiotéw.

Nowa era odpowiedzialnosci spotecznej
biznesu?

W ciggu ostatnich lat obserwowalismy jak
ESG, termin ze $wiata inwestoréw, zda-
wat sie wypierac¢ dotychczas stosowane
pojecia CSR-u czy zrbwnowazonego roz-
woju. Sygnat byt jasny. Nowe nazewnic-
two miato podkreslac fakt, ze obecnie

mowimy o czyms wiecej niz spofeczna
odpowiedzialnos¢ biznesu - o ,twardych”
i, mierzalnych” danych. Ten trend byt
(i nadal zreszta jest) wzmacniany przez
wewnetrzne procedury, polityki, stra-
tegie oraz presje regulacyjng zwigzana
z zielong transformacja. Okazato sie jed-
nak, ze firmy majace dobre wskazniki
ESG niekoniecznie podejmuja decyzje,
ktére uwiarygodnityby ich priorytetowe
zaangazowanie w transformacje spo-
teczng, Srodowiskowa i ekonomiczna,
ktorej tak bardzo potrzebuje caty Swiat.

Dokonuje sie pewien zwrot, dzieki
ktéremu w przysztosci rola i znaczenie
odpowiedzialnosci biznesu moga sie
bardzo wzmocni¢. Zwracaja na to uwage
np. badacze z Harvardu piszacy o ,fat-
szywej obietnicy ESG” czy Andrew Win-
ston, autor waznego artykutu o tym, co
tracimy, méwiac,ESG” zamiast, zréwno-
wazony rozwdj”. Winston zwraca uwage
na to, ze samo ESG to za mato. Wska-
zuje, ze to wieloznaczny termin, niewiele
mowiacy o tym, jakie konkretne dziata-
nia podejmuje firma. Wedtug Winstona
sptyca to analize do poziomu wybranych
wskaznikdw i koncentrowania sie na war-
tosciach liczbowych, ktdre czesto nie
oddaja kompleksowego obrazu. A samo
,ESG”musi by¢ wypetnione trescia ozna-
czajaca konkretny, pozytywny wptyw
na otoczenie spoteczne, Srodowiskowe
i ekonomiczne (brzmi znajomo, prawda?)

To, jak zaopiekujemy
sie uchodzczyniami

I uchodzcami z Ukrainy,
zasadniczo wptynie
narynek pracy

I SPOJNOSC spoteczna.
To wielka szansa

dla zrownowazonego
rozwoju w Polsce.

poprzez np. redukcje CO,, godne warunki
pracy i wspoétpracy czy lobbowanie na
rzecz systemowych rozwiazan i polityk,
ktére dziatajg na rzecz obrony demo-
kracji i nauki.

»S"” w ESG a wyzwania wspoétczesnosci
Jesli chodzi o obszar,S” w ESG, to dzis
firmy muszg, poczynajac od siebie,
realizowac inicjatywy odpowiadajace
na wyzwania, takie jak m.in.: starzenie
sie spoteczenstw, nieréwnos¢ ptci, brak
spdjnosci spotecznej czy digitalizacja

Réwnowaga jest nam bardzo potrzebna. Ponad potowa dorostych mieszkancéw Polski
taczy prace z opieka nad dziecmi, osobami starszymi lub z niepetnosprawnosciami.

gospodarek. Sa to czesto wzajemnie
powiazane kwestie. Dobrze mozna to
przesledzi¢ na przyktadzie wdrozenia
unijnej dyrektywy work-life balance, kté-
rej krajowe transpozycje przewidziane
sg w sierpniu tego roku.

Dyrektywa WLB powstata jako narze-
dzie wspierajace zatrudnionych pet-
nigcych role opiekuncze oraz stuzace
wzmocnieniu kobiet na rynku pracy.
Jak pokazuje raport Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu ,Opieka rodzinna
i praca’, az 53 proc. dorostych Polek i Pola-
kow taczy prace z opieka sprawowang
nad dzie¢mi, ludZzmi starszymi czy oso-
bami z niepetnosprawnosciami. Opieke
nad dorosta osoba zalezna stara sie taczy¢
z pracg co dziesigta osoba. Jednoczesnie
co trzecia niepracujaca osoba w naszym
kraju nie podejmuje pracy ze wzgledu na
obowiazki opiekuncze. Z tego powodu
gospodarka polska traci rocznie niemal
200 mld zt. To zdecydowanie wazny pro-
blem spoteczno-ekonomiczny.

Dyrektywa proponuje zmiany w za-
kresie podziatu urlopéw rodzicielskich
i zaangazowania ojcédw w zycie rodziny
oraz elastycznego czasu pracy. Wokot
tego skupiaja sie tez propozycje pol-
skiego ustawodawcy ogtoszone na
poczatku lutego 2022 r. Nowa regula-
cja przewiduje tez uprawnienia doty-
czace zaangazowania niezwigzanego
zrodzicielstwem, lecz z opieka nad doro-
stymi osobami zaleznymi. Ma to by¢ 5 dni
urlopu opiekuriczego w roku - bez wyna-
grodzenia - co oznacza de facto brak
systemowej odpowiedzi na problem sta-
rzejacego sie spoteczenstwa, ktéry prze-
ciez bedzie narastat. To wyzwanie doty-
czy zaréwno faczenia opieki z pracg, jak
i aktywizacji zawodowej ludzi starszych.
Oile w2018 r.w Polsce na jedna osobe
w wieku poprodukcyjnym przypadaty

cztery osoby w wieku produkcyjnym,
o tyle w 2050 r. beda to juz dwie osoby.
Jak wynika z badania FOB, dzi$ jedynie
co piaty pracodawca ocenia jako wystar-
czajace obowiazujace rozwiazania syste-
mowe wspierajace opieke nad osobami
dorostymi. Niestety, zarazem mniej niz
potowa (41 proc.) pracodawcéw stosuje
udogodnienia wspierajgce pracownice
i pracownikow taczacych prace z opieka.

Koalicja na rzecz systemowych
rozwiazan

Kryzys migracyjny wywotany wojna
w Ukrainie te wyzwania zwielokrotnit.
Ponad 80 proc. uchodzcéw z Ukrainy to
kobiety i dzieci. Istnieje potrzeba pota-
czenia dziatan i réznorodnych narzedzi,
ktérymi dysponuja pracodawcy, samo-
rzady i ustawodawca, na rzecz wspie-
rania opieki rodzinnej. Konieczne beda
systemowe rozwigzania odpowiadajace
na te wyzwania, ale takze uwzglednia-
jace temat nieréwnosci ptci (wiekszos¢
opiekunek to kobiety), a w zwigzku
z rozwojem technologii - takze kwestii
upskillingu i reskillingu. Potrzeba tu
wspolnego gtosu. Dobrym pomystem
mogtoby by¢ stworzenie koalicji na rzecz
rozwiazan systemowych wspierajacych
pracodawcow i wzmacniajacych zaan-
gazowanie mezczyzn w rolach opie-
kunczych, w tym zainteresowanie ich
praca w sektorze ustug opiekunczych.
To, jak bedziemy potrafili odpowiedzie¢
na wyzwanie zwigzane z zapewnieniem
opieki dorostym i dzieciom pochodza-
cym z Ukrainy, bedzie miato fundamen-
talne znaczenie dla rynku pracy, spéjno-
$ci spotecznej oraz inkluzji uchodzczyn
i uchodzcéw. Przed nami wielka szansa
dla zréwnowazonego rozwoju na wielu
poziomach: jednostek, spoteczenstwa,
pracodawcéw i catej gospodarki.
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Terminale z zielong energia

Energia ze zrodet odnawialnych zasila
terminale cross-dockingowe
i magazyny logistyczne.

Dokonujac wyboru dostawcy energii,
DB Schenker kieruje sie przede wszystkim kry-
terium jakim jest struktura paliw, ktore zostaty
uzyte do wyprodukowania energii elek-
trycznej. Wiekszos¢ sprzedawcdw na rynku
pozyskuje energie, ktéra pochodzi zaréwno
z zielonych jak i konwencjonalnych Zrodet,
przez co produkty przez nich oferowane nie
s3 w petni ekologiczne. Od 2022r. operator
logistyczny kontraktuje energie wytacznie
od sprzedawcow, ktdrzy pozyskujg energie
elektryczna catkowicie z odnawialnych Zrodet.

DB Schenker na terenie Polski posiada sie¢
terminali i magazyndw. Usredniajac, rocznie

zuzywa ok. 7000 megawatogodzin energii
pochodzacej z OZE. To istotna informadja,
zwazywszy, ze pozyskanie jednej MWh trady-
cyjng droga produkuje 765 kilogramow CO,.

Obecnie juz 13 lokalizacji DB Schen-
ker bedacych wiasnoscia firmy wykorzy-
stuje energie, ktdra pozyskiwana jest przez
dostawce tylko ze Zrédet odnawialnych:
na farmach fotowoltaicznych i wiatrowych.
W tym roku na tej liscie firma doda dwa
kolejne obiekty.

Oprécz whasnych obiektéw, firma prowa-
dzi tez szereg operacji w wynajmowanych
budynkach. W 2022r. DB Schenker rozpo-
czat weryfikacje Zrodet energii zamawianej
przez wiascicieli wynajmowanych obiektéw.
Wynika z niego, ze obecnie cztery z nich zasi-
lane sa w petni zielong energia. Planowane

sq dalsze dziatania pod katem zwiekszenia
udziatu OZE w catym wolumenie energii
ZUzywanej przez operatora logistycznego.
Celem spdtki jest przejscie na energie pocho-
dzaca w 100% z OZE we wszystkich whasnych
obiektach, a jesli bedzie to mozliwe takze
w tych, ktére DB Schenker wynajmuje.
Tylko w ubiegtym roku DB Schenker uru-
chomit dwa nowoczesne terminale cross-
-dockingowe - w Swidniku i Rzeszowie.
W tym roku maja miejsce dwie kolejne takie
inwestycje. Terminale powstaja zgodnie
zmetodologia BREEAM, ktdra wyznacza stan-
dardy zréwnowazonego budownictwa juz
od etapu planowania. Wazne s3 normy $ro-
dowiskowe i komfort uzytkownika. Kazda
kolejna inwestycja bedzie zasilana wytacz-
nie zielong energia. Eksperci DB Schenker

DB Schenker z zielong energig

odpowiedzialni za zakup energii podkreslaja,
ze do obowiazkéw globalnych liderdw biz-
nesu nalezy promowanie i wspieranie rynku
energii pozyskiwanej ze Zrédet odnawialnych.
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Rozszerzona odpowiedzialnosc biznesu

Zmiany klimatyczne, szacunek dla praw cztowieka czy bezpieczenstwo nas wszystkich stanowig dzis punkty
odniesienia w dyskusji 0 odpowiedzialnosci biznesu. Wojna przypomina o waznej roli catego sektora biznesu.

prof. Bolestaw Rok
Akademia
Leona Kozminskiego

O katastrofie klimatycznej zawsze moéwi-
lismy w kontekscie przysztosci. | oto
widzimy juz wyraznie, ze przysztos¢ wia-
$nie nadeszta. Teraz juz wiemy, co jest
najwazniejsze dla nas i dla Swiata.

Skutki klimatycznego kryzysu maja
nieproporcjonalnie negatywny wptyw
przede wszystkim na mieszkancow
krajow rozwijajacych sie. Szczegél-
nie bowiem dotyka on osoby i grupy
najubozsze, narazone na wyklucze-
nie energetyczne i spoteczne, miesz-
kancow tych obszaréw, na ktérych juz
widac jego tragiczne skutki. Dlatego
musimy zadba¢ o sprawiedliwos¢ kli-
matyczna dla wszystkich mieszkancow
planety. Trzeba réwniez w koricu przy-
znac otwarcie, ze kryzys klimatyczny
jest napedzany przez styl zycia, kon-
sumpcji i inwestycji w najbogatszych
spoteczenstwach.

Mozemy ttumaczy¢, ze nie jesteSmy
gotowi na az tak radykalna transformacje
i ze nie ma ,woli politycznej”, by ja prze-
prowadzi¢. Mozna sie poddac i czeka¢, az
kolejne etapy katastrofy doprowadza do
totalnego chaosu w perspektywie kilku
czy kilkunastu lat. Mozna tez po prostu
zaczad te najwazniejsze zmiany wpro-
wadzad, krok po kroku, choc¢by to byty
mikroskopijne kroki. Bo zeby doprowa-
dzi¢ do zmiany, trzeba przede wszyst-
kim zacza¢ zmieniad. Jest to szczegol-
nie wazne w obliczu zagrozen, na ktére
jestesmy wystawieni tu i teraz.

Wybidrcza odpowiedzialnos¢

Nie przetrwamy - jako ludzie i jako orga-
nizacje - jezeli nie poradzimy sobie z tymi
wyzwaniami. Musimy zmieni¢ wszystko
i musimy to zrobi¢ w ciagu najblizszych
kilku lat.

Firmy powinny postrzegac te sytu-
acje przede wszystkim jako najwieksze
z obecnych wyzwan - takie, ktore zmie-
nia catkowicie role biznesu, zmienia spo-
sob dziatania. Zaczynamy bowiem moéwic
nie tylko o tym, jak budowac¢ swoja war-
tos¢ na rynku, ale w ogdle - jak prze-
trwac. Ryzyko klimatyczne to najpowaz-
niejsze obecnie ryzyko biznesowe, cho¢
wiele firm nadal nie potrafi przejs¢ od
tradycyjnie rozumianej spotecznej odpo-
wiedzialnosci, ktéra zwykle dotyczyta
potrzebnych, ale marginalnych aktyw-
nosci, do realnej zmiany - transformacji
catej dziatalnosci rynkowej w kierunku
zrébwnowazonego biznesu.

Podczas niemal wszystkich najwiek-
szych konferencji w Polsce, zorganizowa-

nych w ciaggu ostatnich kilku miesiecy,
obecne byty tematy dotyczace ESG,
wyzwan klimatycznych, neutralnosci
weglowej, zrbwnowazonego finanso-
wania i zrGwnowazonej transformacji.
Opowiadano duzo o tym, ze firmy
robia coraz wiecej dobrego dla $wiata,
np. redukujac emisje - jednak czesto
wybierano tylko utamek ich dziatalno-
$ci, reszte pomijajac. Problem w tym, ze
w tej catej reszcie kryje sie wiele nieeko-
logicznych i czesto takze nieetycznych
dziatan biznesu.

Regeneracja jest niezbedna
Zmniejszanie szkodliwosci aktywnosci
cztowieka dla Srodowiska spotecznego
i przyrodniczego to za mato. Sfowem klu-
czowym jest tu,,regeneracja”. To dzieki
»zdrowym” ekosystemom mozliwe jest
nasze zycie i dziatalno$¢ gospodarcza.

W rzeczywistosci to, jak biznes po-
strzega te zagadnienia, niestety rozmija
sie z tym, jak powinien je postrzegac.
Duza cze$¢ biznesu w Polsce ciggle jesz-
cze lekcewazy wyzwania klimatyczne,
dowodzac, ze blizszy jest jej koniec mie-
sigca niz koniec $wiata. Dlatego przed-
siebiorcy nie bedg sie zajmowac koncem
$wiata, bo ekologia to piesn przysztosci,
a oni maja problemy, z ktérymi musza
sobie radzi¢ teraz, jak np. ceny gazu,
inflacja, turbulencje zwigzane z zamy-
kaniem sie rynku rosyjskiego.

Zakres oczekiwan
wobec przedsiebiorcow
radykalnie sie
poszerzyt. Stato sie
jasne, ze rolg biznesu
jest cos wiecej niz
tylko dostarczanie
produktow i ustug.

Tymczasem odpowiedzialny biznes to
taki, ktéry przyczynia sie do podtrzyma-
nia i odnawiania wartosci przyrodniczej,
czyli dba takze o jakos¢ zycia przysztych
generacji na tej planecie. Dlatego wazne
jest podejscie oparte na regeneracji,
odtwarzaniu ekosystemow, ktére przez
ostatnie dwiescie lat byty nadmiernie
eksploatowane, by zaspokoi¢ potrzeby
wzrostu gospodarczego.

Niezbedne jest przywrdcenie setek
milionéw hektaréw zdegradowanych
ekosystemow, co zwiekszytoby mozli-
wosci dalszego wykorzystywania zaso-
bdéw naturalnych, z korzyscig dla nas, dla

globalnej gospodarki, dla przysztych
pokolen, a takze przyniesie korzysci same;j
przyrodzie. Pozwolitoby to na powstrzy-
mywanie i odwracanie skutkow degra-
dacji ekosystemow, ksztattujac whasciwe
relacje cztowieka z przyroda.

Jestesmy w kluczowym momencie
Wiemy juz, ze zmiana klimatu to naj-
wieksze wyzwanie dla nas wszystkich,
a przeciez pragniemy zy¢ na bezpiecz-
nej planecie. Wojna w Ukrainie jeszcze
mocniej uswiadomita wszystkim zagro-
Zenie podstaw zycia na Ziemi.

Skutki zmiany klimatu sg widoczne
we wszystkich czesciach swiata i w réz-
nych dziedzinach zycia jednoczesnie,
wzajemnie wzmacniajac sie w swej nisz-
czycielskiej sile, wyraznie przyczyniajac
sie tez do ograniczania zdolnosci ada-
ptacyjnych.

Dostrzegajac na poziomie global-
nym silne powiazania miedzy réznymi
przejawami dominacji, walki o wiadze
a niszczeniem srodowiska przyrodni-
czego, ktore jest podstawa zycia na pla-
necie, musimy konsekwentnie podazac
w strone budowania $wiata wolnego od
wszelkich aktow przemocy - nawzajem
wobec ludzi, ale tez innych gatunkéw
i catej planety.

Powodzenie tego planu poszerze-
nia perspektywy odpowiedzialnosci
sektora biznesu w kontekscie wyzwan
publicznych, politycznych, cywilizacyj-
nych wymaga wielkiego zaangazowa-
nia wszystkich interesariuszy. Jestesmy
prawdopodobnie w kluczowym momen-
cie rozwoju spotecznego i ekonomicz-
nego na Ziemi. Zapewnienie pokoju
i przestrzegania praw cztowieka to pod-
stawa sprawiedliwej transformacji.

Wielostronne partnerstwa

W najblizszych latach niezbedne bedzie
zrobienie wszystkiego, co mozliwe, by
wzmochnic globalne partnerstwo na rzecz
klimatu, a moze takze powotac niezli-
czona liczbe lokalnych partnerstw.

Dziafania globalne musza by¢ wsparte
aktywnoscia partnerstw wielostron-
nych na réznych poziomach, by mobi-
lizowa¢ wszystkich ich uczestnikow,
dzieli¢ sie wiedza, doswiadczeniem
i kompetencjami, technologiami i uzy-
tecznymi instrumentami, whasciwymi
rozwigzaniami strategicznymi i zasobami
finansowymi.

Partnerstwo to zaawansowana forma
wspotpracy: wspotpracujacy partnerzy
zdaja sobie sprawe ze wspotzalezno-
$ci. W partnerstwie miedzysektorowym
istotna jest umiejetno$¢ budowania
,kapitatu interesariuszy”, ktéry okre-
$la poziom wzajemnego zrozumienia
i zaufania w relacjach, wyznaczony
poprzez wyrazang przez interesariu-
szy gotowos¢ do ciagtego wspierania
dziatan partnerstwa.

Partnerstwa mogg przyczyniac sie
do rozwigzywania najwazniejszych
wyzwan, przed jakimi stoimy lokalnie
i globalnie, budujac rynek dla nowej,
zrownowazonej gospodarki i spoteczne
podstawy zréwnowazonego stylu zycia.
Skala potrzebnych zmian jest przeciez
olbrzymia - niewyobrazalna z perspek-
tywy jednej organizacji.

Aby doprowadzi¢
do zmiany, trzeba
przede wszystkim
zaczaC zmieniacd.
Jest to wazne
zwtaszcza w obliczu
zagrozen, na ktore
jestesmy wystawieni
tuiteraz.

Zbyt wielkie wyzwanie?

Na razie duze firmy w Polsce nie traktujg
powaznie tych ré6znorodnych wyzwan,
liczac, ze nie bedg musiaty sie zmieniac.
Ale obywatelki i obywatele zaczynaja
oczekiwac dzi$ od biznesu, zeby byt
wzorcem postaw moralnych.

Ostatnie miesigce uswiadomity nam,
Zze zakres oczekiwan radykalnie sie posze-
rzyt. Stato sie jasne, ze rolg biznesu jest co$
wiecej niz tylko dostarczanie produktow
i ustug. Gtéwnym elementem odpowie-
dzialnosci jest to, jak firma postepuje
w obliczu katastrofy humanitarnej —w tym
przypadku wojny w Ukrainie. Fala boj-
kotu czy pietnowania marek, ktore zostaty
w Rosji, nie ograniczyta sie tylko do aktyw-
nosci w internecie, do click aktywizmu, ale
jak pokazuja rézne sygnaty z rynku - prze-
niosta sie na codzienne decyzje konsumenc-
kie i obywatelskie.

Klimat, srodowisko, regeneracja ekosys-
temow, prawa cztowieka, bezpieczenstwo
i pokdj na Ziemi to tylko niektore elementy
tworzace dzisiejszg perspektywe odpowie-
dzialnosci biznesu. Jak sobie z nig poradza
duze firmy? Obawiam sig, ze to dla nich zbyt
wielkie wyzwanie. Wierze, ze przede wszyst-
kim mtode firmy pozytywnego wptywu,
zaktadane przez przedstawicieli bardziej
$wiadomej generacji niz moja, beda nada-
waty ton zmianie, realizujac w praktyce
innowacje spoteczne i ekologiczne, dbajac
o0 zasoby naturalne i ludzkie. Jestem prze-
konany, ze dinozaury polskiej gospodarki,
ktdre nie poczuwaja sie do odpowiedzial-
nosci za katastrofe klimatyczng i humani-
tarna, po prostu wymra i znikng z rynku.
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Jutro zalezy od nas

Od 2018 roku McDonald'’s realizuje
globalna strategie na rzecz planety.
Jednym z jej kluczowych elementéw
jest zamkniecie obiegu opakowan
w restauracjach.

- Jutro zalezy od nas — nas jako firmy, ale
réwniez nas jako spoteczeristwa. Dzieki opra-
cowanej wspdlnie z polskim recyklerem inno-
wacyjnej technologii juz dzis jestesmy w sta-
nie przetworzyc w bezpieczny sposob opa-
kowania papierowe nie tylko zdomieszkq
polimeru, ale réwniez zabrudzone po positku
- mowi Anna Borys, dyrektorka ds. relagji
korporacyjnych McDonald'’s Polska.

Juz na etapie projektowania opakowan
sie¢ dba o wiasciwy dobor surowcow nada-
jacych sie do recyklingu. Dzi$ 70% surowcéw,

z ktérych powstaja opakowania, to papier,
tylko 5% wszystkich opakowari w restaura-
cjach to plastik. Osiggniecie tych proporcji
mozliwe byto dzieki zmianom, tj. wycofa-
niu plastikowych stomek, wprowadzeniu
papierowych opakowan do lodéw McFlurry
oraz drewnianych sztu¢cow. To pozwolito
na taczna redukcje 925 ton plastiku rocznie.

Kolejnym etapem jest wyposazenie restau-
racji w kosze do segregacji, skad papierowe
odpady trafiaja do polskiej papierni - firmy
Miklan-Ryza. Dzieki innowacyjnej techno-
logii odzyskane surowce zyskuja zastoso-
wanie jako materiat do produkcji reczni-
kow papierowych, ktore trafiajg z powro-
tem do restauracji McDonald's. Niebawem
zwidkien papierowych beda powstawac row-
niez tacki do napojow oraz papier toaletowy.

Opracowana wspolnie z recyklerem inno-
wacyjna technologia pozwala przywracac¢
do systemu takze te trudniejsze” odpady,
w tym stomki, papierowe kubki po napojach
zawierajace tylko 4-6% plastiku, a nawet
zabrudzone opakowania po burgerach.

McDonald's bierze odpowiedzialnos¢
za wszystkie swoje odpady - réwniez te,
ktore nie trafiajg bezposrednio do koszy
znajdujacych sie na terenie restauracji,
dlatego pod koniec 2021 roku stworzyt
projekt EcoHeroes. Pracownicy restauradji
oraz wszyscy zainteresowani udziatem
w tej inicjatywie regularnie organizuja
zbidrki odpaddw w przestrzeni publicznej.
Zebrane w ramach akcji odpady wracaja do
systemu, stajac sie surowcami wtérnymi,
a wspolna przestrzeh pozostaje czysta

McDonald’s realizuje globalng strategie na rzecz planety

i przyjazna dla mieszkancow. Do tej pory
zorganizowano 492 zbidrki na terenie catej
Polski, w ktérych zebrano 3425 60-litro-
wych workéw odpadow.
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Tylko w ciggu pierwszych dwoch miesiecy wojny w Ukrainie kraj ten opuscito ponad pie¢ milionow osob.
Z myslg o tym, jak organizowac¢ pomoc dla uciekinierow, przygotowalismy oparty na rekomendacjach ekspertow
| organizacji humanitarnych miniporadnik poswiecony najwazniejszym regutom udzielania wsparcia.

Wsparcie finansowe

Jedna z najwazniejszych form wsparcia
Ukraincow jest finansowanie organizacji
niosacych im pomoc. Nie chodzi o wygode
czy unikanie osobistego zaangazowa-
nia w dziatania na rzecz potrzebujacych.
Organizacje posiadaja nie tylko rozbudo-
wanga sie¢ wspotpracownikow, nierzadko
wieloletnie doswiadczenie i konieczny
ekwipunek, ale przede wszystkim wiedze
o tym, jak wygladaja biezace potrzeby
w rozmaitych miejscach w Polsce i Ukra-
inie. Kluczowe polskie organizacje to:

® Polski Czerwony Krzyz - polski oddziat
Miedzynarodowego Ruchu Czerwo-
nego Krzyza i Czerwonego Pétksiezyca.
Liczaca sobie 110 lat historii organizacja
dziata zaréwno w Polsce, jak i w stre-
fach konfliktéw. Zbiera zaréwno daro-
wizny finansowe, jak i dary materialne:
od ubran, przez koce i $piwory, po
zywnosc.

® Polska Akcja Humanitarna - kierowana
od lat przez Janine Ochojska organi-
zacja w wielu miejscach byta wizy-
towka Polski. W wielu przypadkach
jej specjalisci odnajduja i nawigzuja
wspotprace z lokalnymi organizacjami
i wolontariuszami w miejscu kryzy-
sowym, co pozwala jeszcze skutecz-
niej udziela¢ bezposredniej pomocy.
Obecnie dziata wzdtuz catej wschod-
niej granicy Polski.

e Caritas Polska - koscielna organizacja
pomocowa, ktéra nie tylko prowadzi
zbiodrki na rzecz uchodzcéw, ale tez
gosciich w swoich centrach pomoco-
wych oraz organizuje konwoje z darami
na teren Ukrainy. Zbidrka funduszy oraz
daréw prowadzona jest zaréwno cen-
tralnie, jak i w lokalnych diecezjach.

e Fundacja Ocalenie - liczaca sobie ponad
dwadziescia lat historii fundacja, ktéra
skupia sie dzi$ zarowno na bezposred-
nim wsparciu potrzebujacych, ktérzy
znalezli sie na terytorium Polski, jak
i ich dtugoterminowych potrzebach
zwigzanych m.in. z nauka jezyka, zata-
twianiem spraw formalnych oraz praca.

® Centrum Pomocy Prawnej im. Haliny
Nie¢ - stowarzyszenie, ktére koncen-
truje sie na Swiadczeniu bezptatnej
pomocy prawnej dla potrzebujacych,
w tym cudzoziemcéw i uchodzcédw,
ktorzy znalezli sie w Polsce. W dtuzszej
perspektywie organizacje tego typu sa
zapewne najwazniejszymi punktami
pomocy dla potrzebujacych, ktérych
pierwsze potrzeby zostaty zaspokojone.

Przy wptatach nalezy kierowac sie klu-
czowa reguty: dokfadnie wszystko spraw-
dzac. Juz pierwszego dnia po rosyjskiej
agresji na Ukraine w sieci zaczety powsta-
wac witryny podszywajace sie pod znane

organizacje — czasem réznica moze doty-
czy¢ np. jednej litery w adresie interneto-
wym. Z duza doza nieufnosci nalezy tez
traktowac zbiérki uliczne, czesto bowiem
sg one prowadzone przez organizacje,
a nawet jednostki, dziatajace bez zadnej
kontroli i powstate ad hoc.

Wsparcie organizacyjne

Odruch serca wobec przybywajacych do
naszego kraju Ukraincéw i Ukrainek miat
przede wszystkim posta¢ wsparcia darami
rzeczowymi, opieki nad osobami, ktére
dopiero co przekroczyty granice, trans-
portowania ich w gfgb kraju, a w niekté-
rych przypadkach za granice. Takie zaan-
gazowanie réwniez warto skrupulatnie
przemyslec.

® Pierwszym zadaniem, przed ktérym
staja osoby chcace udzieli¢ pomocy
rzeczowej, jest odszukanie w swojej
okolicy organizacji lub punktu pomo-
cowego, w ktérym otrzymaja informa-
cje o biezacych potrzebach, a takze
o tym, w jakiej formule mozna poméc:
wspotpracowac przy organizacji kon-
woju do Ukrainy, doraznie wesprzec
lokalny punkt recepcyjny, szukaé¢ moz-
liwosci osobistego wsparcia os6b na
granicy. Przydatne moga by¢ réwniez
media spotecznosciowe, a w szcze-
gdlnosci Facebook: w ramach tego
portalu dziata dzi$ co najmniej kilka-
dziesiat profilow, na ktérych szybko
mozna ustali¢, jakiego wsparcia
mozemy udzieli¢.

® Szykujac dary zdomowych zapaséw,
powinnismy pamietac o tym, ze akcja
pomocowa to nie pozbywanie sie sta-
rych i zuzytych ubran czy niewykorzy-
stanych marynat. Dobierajac rzeczy,
ktore chcemy przekazac ukrainskim
gosciom, kierujmy sie regutg, ze odda-
jemy to, co sami moglibysmy na siebie
zatozy¢.

® Zakupy jedzenia na potrzeby Ukra-
incow sa przez aktywistow i organi-
zatoréw pomocy bardzo konkretnie
okreslone. Najlepiej kupowac wieksza
partie — ale jednego - towaru, lepiej
w jednym duzym opakowaniu niz
kilku mniejszych. Takie paczki lepiej
sie transportuje, fatwiej dystrybuuje
z nich artykuty, mniejsza liczba ginie
lub zostaje uszkodzona w transporcie.
Zywnos¢ powinna by¢ dobierana pod
katem dtugiej daty przydatnosci do
spozycia, wytrzymatosci na warunki
przetrzymywania, stopnia gotowosci
do spozycia od chwili otwarcia opa-
kowania. Preferowane sa zatem dania
gotowe czy cho¢by makarony i sosy
w stoikach niz produkty mleczne czy
miesne, ktére wymagatyby przecho-
wywania w lodéwce. Bywa i tak, ze
w danym miejscu jedzenie zostato
zapewnione przez okolicznych miesz-

kancow, za to brakuje np. srodkéw higie-
nicznych czy podstawowych lekéw.

e Wolontariusze, ktérzy chca sie osobi-
$cie zaangazowac — w przygotowy-
wanie positkow, transport Ukraincéw
w swojej okolicy, opieke nad przyby-
tymi, ich dzie¢mi lub osobami star-
szymi czy w pomoc przy zatatwianiu
spraw urzedowych - powinni koordy-
nowac swoje wysitki z lokalnymi punk-
tami recepcyjnymi czy organizacjami
humanitarnymi. To nie wyklucza indy-
widualnych, niezaleznych dziatan, ale
dobra energig powinni pokierowac
profesjonalisci — to przynosi najlepsze
rezultaty.

® Osoby dysponujace pojazdami, ktére
chca sie angazowac w przewdz Ukrain-
céw znad granicy w gtab kraju, powinny
w miare swoich mozliwosci uwzgledni¢,
ze olbrzymia wiekszo$¢ przybytych to
kobiety z dzie¢mi, a nierzadko réwniez
seniorzy. Warto zadbac¢ o fotelik dzie-
ciecy czy mozliwos¢ takiego roztozenia
siedzen, by osoba w wieku podesztym
mogta stosunkowo wygodnie dojechac
do miejsca pobytu. Specjalisci odra-
dzaja tez szukanie chetnych do pod-
wiezienia na wiasna reke, gdzie$ obok
przejscia granicznego. Najbezpieczniej
i najlepiej zgtosi¢ sie do punktu recep-
cyjnego, w ktérym koordynowana jest
pomoc dla przybytych.

Przyjecie do domu

Po dwoch miesigcach od wybuchu wojny
w Ukrainie wciaz nie wiemy, ilu doktadnie
Polakéw przyjeto pod swéj dach uchodz-
céw. W gre moga wchodzi¢ zapewne
tysigce gospodarstw domowych, lokali
stuzacych wezesdniej jako stuzbowe, miesz-
kan na wynajem itp. Wiemy tez, oczywi-
Scie, ze - jak to w zyciu - nie zawsze byto
to dla obu stron dobre doswiadczenie.
Dlatego warto zadba¢ o zachowanie kilku
podstawowych zasad wspdlnego prze-
bywania pod jednym dachem.

o Najtrudniejsza sztuka bedzie znalezie-
nie rownowagi miedzy rolg, trybem
zycia i przyzwyczajeniami domow-
nikdw a poczuciem bezpieczenstwa
i komfortem ich gosci. Obie strony
powinny sobie zdawac z tego wyzwa-
nia sprawe.

® Gospodarz ukrainskich gosci powinien
zawczasu zdecydowag, jakie pomiesz-
czenie czy cze$¢ swojego lokum chce
oddac na potrzeby przybytych. Jesli to
rzadko uzywany pokdj w domu, warto
zabrac z niego te rzeczy, ktére moga by¢
na co dzien potrzebne - by bez potrzeby
nie niepokoic gosci w,ich” przestrzeni.

® Istotne jest uswiadomienie sobie wia-
snych przyzwyczajen: cho¢by w spra-
wie zamykania drzwi wejsciowych na

klucz, godzin aktywnosci i snu, korzy-
stania z wspolnych przestrzenii urza-
dzen - jak tazienka i kuchnia, pralka
i lodéwka. Dotyczy to zwtaszcza tych
0s06b, ktére na co dzier wioda bardzo
uporzadkowane zycie i wtargniecie do
niego 0séb postronnych - nieswiado-
mych lub obojetnych na nasze dotych-
czasowe nawyki - moze by¢ niematym
wstrzasem. Istotne kwestie, ktére beda
wymagaé mozliwie najszybszego roz-
wigzania, to dostep do internetu (kazdy
uchodZca chce wiedzie¢, co dzieje sie
w jego kraju), rozstrzygniecie ewen-
tualnej kwestii zwierzat domowych
(gosci i przybytych albo czasem z obu
stron) czy komunikacja (przetamanie
bariery jezykowej).

® Spotkanie rozmaitych ludzi zawsze
jest zderzeniem rozmaitych oczeki-
wan. Zdarzato sie juz, ze goscie z Ukra-
iny oczekiwali lepszych warunkéw niz
zaoferowane, bywato tez, ze warunki
bywaty wyjatkowo komfortowe, ale
w ostatniej chwili straumatyzowani
uchodzcy woleli wréci¢ na dworzec
lub do miejsca, w ktérym udato im sie
wczedniej uchwyci¢ namiastke bezpie-
czenstwa. Musimy uzbroi¢ sie w cier-
pliwos$¢ i oferowaé przybytym nie tylko
lokum, ale tez odrobine zrozumienia.

® Zaréwno polscy gospodarze, jak i ukra-
inscy goscie nie majg pewnosci, jaka
bedzie przysztos¢. Prawem gospoda-
rza - z ktérego warto skorzystac - jest
ustalenie, jak dtugo bedzie udzielac¢
gosciny. Jezeli wspdlna egzystencja
bedzie doswiadczeniem pozytywnym,
zawsze mozna oferte przedtuzyc.

Porady psychologiczne

Wojna w Ukrainie dla jednych oznaczata
wyjazd ,na wszelki wypadek”, by by¢
w bezpiecznym miejscu, gdyby w sasiedz-
twie wybuchty walki - ale dla innych byta
to dostownie ucieczka przed spadajacymi
bombami i kulami. W wielu przypadkach
mozemy sie nawet nie dowiedzie¢, jak
drastycznych zdarzen byta Swiadkiem
osoba, z ktdra sie zetknelismy. Psycho-
logowie zalecaja zatem trzymac sie kilku
prostych regut.

® Po wielu godzinach, a czasem dniach,
ucieczki najwiekszym psychicznym
pragnieniem uchodzcy jest odzyskanie
poczucia bezpieczenstwa. W warun-
kach wspdlnego przebywania pod jed-
nym dachem najszybciej odzyska je,
gdy bedzie mogt cieszyc sie odrobing
prywatnosci i spokoju.

@ To nie oznacza jednak, ze nalezy de-
monstrowac wobec gosci obojetnosc
czy ich unika¢. Propozycja herbaty,
rozmowy czy okazanie pozytyw-
nych uczu¢ (uSmiechem czy gestem)
powinny zawsze pomdc. Podobnie gdy

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

Wielostronne zaangazowanie

Zabka dba, aby jej rozwéj byt zréwno-
wazony i odpowiedzialny. Firma jest
Swiadoma swoich zobowiazan wobec
Srodowiska naturalnego, pracowni-
koéw i franczyzobiorcéw oraz spotecz-
nosci, w ramach ktorych funkcjonuja
jej sklepy.

W petni solidaryzuje sie ze spotecznoscia ukra-
inska. Wielu obywateli Ukrainy to pracownicy
firmy, franczyzobiorcy lub ich wspotpracow-
nicy. Ze wzgledu na nich firma niezwtoczne
podjeta dziatania — pierwsza pomoc zorga-
nizowata juz 12 godzin od wybuchu wojny.

W ramach pomocy humanitarnej Zabka prze-
kazata juz ponad 520 ton zywnosci oraz niezbed-
nych artykutéw higienicznych we wspdtpracy
z partnerami m.in: Podkarpackim Urzedem Woje-
waodzkim, Lubelskim Urzedem Wojewddzkim,
Polsko-Ukrairiska Izbg Gospodarcza, Polskim Czer-
wonym Krzyzem czy Polska Akcja Humanitarna.
W akcje pomocowe zaangazowali sie réwniez
franczyzobiorcy - osoby prowadzace sklepy
przy granicy rozdaja ciepte napoje i przekaski,
aw pozostatych miastach organizujg zbidrki oraz
wiasnymi autami dostarczaja towar na granice.

Zabka dzieki zaangazowaniu klientéw,
ktérzy wymieniali w aplikacji Zappka punkty

Zabka solidaryzuije sie z Ukrairicami

lojalnosciowe zbierane w czasie zakupdw na
cegietki charytatywne, a takze klientom, ktérzy
zdecydowali sie przekaza¢ datki za posred-

nictwem pfatnosci bezgotéwkowych w skle-
pach, sfinansowata dedykowany pociag towa-
rowy od Grupy Zabka, CVC Capital Partners
oraz Partners Group, ktéry dotart do Kijowa.

W zgodzie ze Strategia Odpowiedzialnosci oraz
w odpowiedzi na liczne apele organizacji pomo-
cowych zwigzane z rosyjska agresja w Ukrainie
firma zdecydowata sie tez przyspieszy¢ urucho-
mienie programu wolontariatu pracowniczego.

Zabka oferuje takze pomoc w znalezieniu
zatrudnienia obywatelom Ukrainy. W tym celu
uruchomita platforme praca.zabka.pl z ofer-
tami pracy w firmie oraz we wspdtpracujacych
Z nig spdtkach.
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ze strony gosci pojawi sie propozycja
pomocy - przygotowania positku,
jakiej$ pomocy w pracach domowych
- warto ja przyjac. Jak podkreslaja
eksperci, przede wszystkim nalezy
unika¢ nadmiernie demonstracyj-
nych emocji, zachowywac sie natu-
ralnie i pozby¢ sie checi kierowania
dziataniami gosci.

® Zawsze nalezy pamietad, ze nasi goscie
znalezli sie w innym kraju, a bardzo
czesto chodzi o ludzi, ktérzy nigdy nie
byli za granica, czasem nawet - poza
rodzinng miejscowoscia. Przyjechali
z matymi dzie¢mi, ktére réwniez moga
miec bolesna traume, albo z racji wieku
bywaja ciekawskie, gtosne, batagania czy
brudza. Niektérym ukrainskim uchodz-
com udato sie wywiez¢ z kraju swoich
sedziwych rodzicow czy krewnych i oni
wymagaja specjalnej troski oraz cierpli-
wosci. Wszystkie te czynniki - nie wspo-
minajac juz o tym, ze kazdy cztowiek
ma swoj charakter, potrzebe towarzy-
stwa albo samotnosci — moga budowac
napiecia. W takich sytuacjach mozna,
anawet trzeba, skonsultowac sie ze spe-
cjalistami z organizacji pomocowych.

® Za przyptywem energii i entuzjazmu,
ktory towarzyszy wolontariuszom
w pierwszych dniach pomocy, przy-
chodzi rutyna, a potem zmeczenie i
frustracja. To naturalny mechanizm,
ktéry do pewnego stopnia tez neka
uchodzcédw, ktérych napedza najpierw
adrenalina, a potem moze dopas¢ smu-
tek, frustracja czy ztos¢. Kazdy z nas ma

jednak inny prdg, za ktérym nastepuje
zmiana nastroju — gdy wyczujemy, ze
zostat przekroczony, nalezy réwniez
porozmawiac z psychologiem. Czasem
tylko mozliwos¢ podzielenia sie swoim
zmeczeniem czy frustracjg pomoze je
roztadowac, czasem specjalista bedzie
mogtinterweniowac, by rozwiazaé pro-
blem. Nie ma w tym nic ztego.

Praca, procedury, pieniagdze

Do poczatku maja z Ukrainy do Polski
uciekto ponad 3 min uchodzcéow. Oczy-
wiscie, wielu z nich rusza do kolejnych
krajow Europy, a czasem i za Atlantyk.
Jeszcze inni decyduja sie na powré6t do
domu, w nadziei, ze bezposrednie nie-
bezpieczenstwo mineto, a przynajmniej
znacznie sie zmniejszyto. Nikt jednak nie
ma watpliwosci, ze olbrzymia czes$¢ tych,
ktorzy trafili do Polski w ostatnich tygo-
dniach, pozostanie tu na dtuzej.

® Poza bezposrednig pomoca — daro-
wiznami finansowymi, darami rze-
czowymi, goscing - olbrzymie znacz-
nie beda miaty na dtuzsza mete inne
talenty i dary: ustugi ttumaczenia,
porady prawne i psychologiczne,
dziatania edukacyjne, a takze kultu-
ralne skierowane chocby do najmtod-
szych. Potrzeb pod tym wzgledem
dtugo zapewne nie uda sie w petni
zaspokoic i kazda para pomocnych rak
w tym zakresie bedzie bezcenna.

e Wysoka liczba Ukraincow, ktorzy
w ostatnim tygodniu uzyskali numer
PESEL, wskazuje, ze wkrétce bedzie im

potrzebne wsparcie w wypetnianiu sto-
sownych dokumentéw umozliwiajacych
np. wystapienie o swiadczenie 500+,
a takze dokumenty umozliwiajace pod-
jecie pracy czy zapisanie na state dzieci
do placéwek edukacyjnych. Warto przy-
najmniej zorientowac sie, jakie organi-
zacje czy kancelarie prawne w naszej
okolicy moga stuzy¢ tu pomoca.

® Znaczna cze$¢ przybytych bedzie
wkrétce szukac pracy i wiadomo tez,
Ze niemata grupa 0séb dzi§ pomagaja-
cych Ukraincom, a takze przedstawicieli
biznesu, deklaruje che¢ zatrudnienia
lub pomocy w zatrudnieniu przyby-
tych. Tu istotna rolg organizacji pomo-
cowych, ale tez kazdego z wolontariuszy
jest wsparcie nowych pracownikéw, by
proces zatrudnienia odbyt sie zgodnie
z prawem, a takze, by nie dochodzito
do naduzy¢ zwigzanych np. z zanizo-
nymi stawkami dla zdesperowanych
kandydatéw do pracy.

e Eksperci z organizacji pomocowych
przestrzegaja wreszcie przed sytu-
acjami, w ktérych zaczynamy mie-
sza¢ pomaganie z biznesem. Dla-
tego raczej nie nalezy przyjmowac
od naszych gosci ofert zaptacenia za
pobyt albo zawierania kontraktow
z ukrainskimi firmami nalezacymi do
0s0b, ktore goscimy - bardzo czesto to
umowy zawierane bardziej z poczucia
obowiazku odptacenia sie za goscine,
moze sie zdarzy¢, ze wrecz stanowigce
wytacznie symboliczne podziekowanie
bez realnego ciggu dalszego.

UPADLE MIT CUKIERKOWEGO WOLONTARIATU

Na naszych oczach temat wolontariatu
w Polsce dojrzewa. Mozna powiedzie¢,
ze w stusznym wieku 19 lat od momentu
zdefiniowania go ustawa zaczat wcho-
dzi¢ w faze buntu. Od dawna mu sie to
nalezato — nie przeszkadzajmy mu w tym.
Z perspektywy nagtéwkdw w mediach,
widag, ze ,czynienie dobra’jest odmie-
niane przez wszystkie przypadki. Mozna
przeczytac, jak wolontariat odmienit zycie
zaangazowanych wen oséb, co w nim
odnaleZli, jak to wszyscy ich kochaja za
ich pomoc, a oni zmieniaja swiat na lep-
szy. Cud, miéd i orzeszki — do przesytu
i przestodzenia.

Z drugiej strony, patrzac na stan dys-
kusji o wolontariacie w skali globalnej
i widzac, jakie tematy sg poruszane, wie-
dzielismy, ze kiedys to sie zmieni. Ze
tworza go nie tylko ludzie, ale tez struk-
tury, zarzadzanie i wszystkie wyzwa-
nia z tego wynikajace. Ze dyskusja na
poziomie profesjonalnym nastapi tez
u nas. Ale anija, ani nikt ze znanych mi
ekspertow w dziedzinie wolontariatu,

nie wrézytem, ze to nastapi szybko.
24 lutego bez pardonu wywrdcit nasz
sektor spoteczny do géry nogami. Dosta-
lismy po gtowie za zaniechanie rozwoju
wolontariatu, ktory od 19 lat kreci sie
w kotko tylko po dobrze sobie znanych
cukierkowych tematach.

Od blisko trzech miesiecy czytam
0 spofecznym pospolitym ruszeniu. Histo-
ria uczy, ze takie mobilizacje s3 dobre, ale
do czasu. | czas konca naszego pospoli-
tego ruszenia wiasnie nastepuje.

Pojawiaja sie krytyczne gtosy na temat
organizacj, struktur. Méwimy o braku jed-
nego systemu zarzadzania i delegowa-
nia zadan na szczebel lokalny, faczacego
wszystkie sektory. Czas na zbudowanie
tej struktury juz bezpowrotnie minat.

Napredce fatamy wszystkie meryto-
ryczne dziury w szkoleniu. Temat wypale-
nia zawodowego, kultury pracy i work-life
balance wolontariuszy do tej pory nie
istniat. Nagtéwki gazet krzycza,Wolonta-
riusz na granicy: Odpoczywac bede, gdy
to sie skonczy’, ,Czasami trzeba kogos

przytuli¢. Wolontariat jest dla kazdego,
wystarcza checi i empatia’.

Tylko checi i empatia nie wystarcza.
Najgorszy moment w byciu wolontariu-
szem to ten, w ktérym nie mozesz juz
pomagag, ale sam wymagasz pomaocy.
O tym, dokad to prowadzi, $wiadczy
kolejny nagtéwek: ,Jedziemy juz na
oparach. Nerwowka, ptacz, przebodz-
cowanie i stres. Jak dtugo jeszcze pocia-
gna wolontariusze?” Msci sie na nas to,
ze nie podeszlismy wystarczajaco pro-
fesjonalnie do zarzadzania wolontaria-
tem i przygotowania koordynatoréw
na sytuacje kryzysowe. Nie tylko tych
zajmujacych sie aktywizacja spotecz-
nosci, ale tez wolontariatem pracow-
niczym. Wyciagnelismy wnioski, ale do
widocznej zmiany potrzeba czasu. Na
pewno nie mozemy pozwoli¢, by wré-
cit cukierkowy obraz wolontariatu — bo
to znowu skoriczy sie kryzysem, potem
i tzami wolontariuszy.

Karol Krzyczkowski
Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Pawet Lukasiak
prezes Akademii
Rozwoju Filantropii
w Polsce

Rok 2022 przebiega pod znakiem
wojny w Ukrainie. Ma ona ogromny
wptyw takze na dziatania organiza-
dji spotecznych. W obliczu kryzysu
uchodZczego na niespotykana do
tej pory w naszym kraju skale Polacy
poradzili sobie doskonale. Brutalna
napas¢ Rosji na Ukraine wyzwolita
niezwykte pokfady zyczliwosci, empa-
tiii checi niesienia pomocy uchodz-
com stamtad. Dzieki temu, a takze
sprawnej i szybkiej reakgji, m.in. orga-
nizacji spotecznych, udato sie uniknac
katastrofy humanitarnej. Trzeba pod-
kredli¢ ogromne zaangazowanie nie
tylko duzych, ogdlnopolskich orga-
nizadji, takich jak Polska Akcja Huma-
nitarna czy Fundacja Ocalenie, ale
takze tych mniejszych, w normal-
nych warunkach dziatajacych lokal-
nie, jak np. Stowarzyszenie Czajnia
zTomaszowa Lubelskiego. Wolonta-
riusze Czajni na granicy znaleZli sie juz
nastepnego dnia po wybuchu kon-
fliktu, a do tej pory wystali do Ukra-
iny ok. 500 transportéw z pomocg
humanitarng. Jeszcze raz przekonu-
jemy sie, ze zadnego z globalnych
czy regionalnych wyzwan, takich jak
kryzys klimatyczny, pandemiczny czy
uchodzczy - nie da sie pokona¢ bez
zaangazowania lideréw i wolonta-
riuszy z poziomu lokalnego.

MARATON POMAGANIA

Piotr Bystrianin
prezes zarzadu
Fundagji Ocalenie

Od poczatku wojny powtarzamy,
by szykowac sie na maraton, a nie
sprint. Znam wiele oséb, ktdre szybko
sie zaangazowaly i po miesigcu nie
miaty juz sity. Pomaganie bez dba-
nia o siebie jest wypalajace — i nie
tylko przestajemy by¢ wtedy efek-
tywni, ale mozemy tez powaznie
sobie zaszkodzic.

Pierwsza mobilizacja spoteczna juz
sie wyczerpuje, a panstwowa syste-
mowa pomoc praktycznie nie istnieje.
Od poczatku brakuje planowania,
koordynadji i dialogu wtadz ze strong
spoteczna. Zgtasza sie do nas coraz
wiecej osdb, ktdre bez skutecznej po-
mocy sobie nie poradza. Im blizej zimy,
tym sytuacja bedzie gorsza, bo pracy
sezonowej bedzie mniej, a pobyt
w osrodkach bedzie trudniejszy.

Wojna moze potrwac nawet lata,
a wiele os6b moze zostac tu na dtu-
zej lub na zawsze. Wazne, by pamie-
ta¢, ze uchodzstwo to tylko maty
wycinek doswiadczen tych ludzi
i ze czes¢ z nich moze chcie¢ zacza¢
sie okreslac przede wszystkim jako
cztonkowie naszego spoteczenstwa.
Cokolwiek wybiora, do odzyskania
samodzielnosci potrzebuja dobrze
zorganizowanego wsparcia.

Dla dobra nas | naszej planety

Nasza misjq jest edukacja i wspieranie
przedsiewziec zwigzanych z ochrona srodo-
wiska. Wymagania w zakresie dziatan pro-
ekologicznych stawiamy zaré6wno naszym
partnerom biznesowym, jak rowniez sobie
- jako odpowiedzialnej organizacji.

Wyréznikami Banku Ochrony Srodowiska na
rynku sg doradztwo i specjalizacja w pro-
ekologicznych produktach finansowych,
a takze kompleksowe wspieranie zielonej
transformacji. Naszym klientom dostarczamy
rozwiazania finansowe, dzieki ktérym moga
skutecznie mierzy¢ sie z wyzwaniami klima-

tycznymi. Przyktadowo: w ramach programu
,Moj elektryk” udzielamy doptaty do kosztéw
leasingu nowych, zeroemisyjnych pojazdow
osobowych i dostawczych ze srodkdw powie-
rzonych przez NFOSIGW. Bierzemy réwniez
udziat w programach wsparcia inwestycyj-
nego, tj. ,M0j Prad” i ,Czyste Powietrze”.
Od ponad 30 lat prowadzimy dziatania
edukacyjne na rzecz ekologii. Kluczowe
projekty spoteczne realizujemy poprzez
programy Fundacji BOS. Przyktadem jest
,Zielona taweczka” — celem tego projektu
jest umozliwienie przemiany zaniedbanych
obszaréw na osiedlach w zielone miejsca

BOS — jeste$my petni zielonej energii

ztaweczka. Od pierwszej edycji, ktéra miata
miejsce w 2014 roku, w projekcie ,Zielona
taweczka” udziat wzieto ponad 400 zespo-
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téw sasiedzkich, czyli prawie 2800 o0séb.
AZ 139 druzyn zostato nagrodzonych grantami
0 facznej wartosci powyzej 170 000 ztotych.
W 2021 roku konkurs odbyt sie po raz
siodmy, honorowy patronat objat nad nim
Minister Klimatu i Srodowiska.
Potwierdzeniem naszych dziatan na rzecz
odpowiedzialnosci w biznesie oraz wspiera-
nia zréwnowazonego rozwoju jest otrzymana
w 2021 roku ogdlna ocena ESG Risk na pozio-
mie 19,9, co oznacza niewielkie ryzyko istot-
nego negatywnego wptywu czynnikdw ESG
(,Low Risk"). Wynik oceny ESG plasuje BOS
w gronie 18% najlepiej ocenionych bankdw.



12 | Czytaj wiecej na kompendiumcsr.pl

\Vagiczny skiadnik sukcesu

Mary Gordon

i edukatorka,

autorka bestselleru
,Roots of Empathy”,
ekspertka ds. praw dzieci
i przedsiebiorczosci
spotecznej

W zyciu zawodowym ludzie wspdtpracuja
z ludzmi - nie z pracownikami, klientami
czy ze strukturg, ale wiasnie z ludzmi. Naj-
lepsi specjalisci wiedza, ze budowanie
i utrzymanie relacji ma kluczowe znacze-
nie dla odniesienia sukcesu. To wtasnie
relacje miedzyludzkie umozliwiajg rozwoj
idei, tworzenie pozytywnej atmosfery do
wspotpracy i osigganie lepszych rezulta-
téw - zaréwno dla profesjonalistow, jak
i dla catego biznesu. Co sprawia, e to staje
sie mozliwe? Empatia.

Nauka empatii

Dzieci rozumieja, ze mamy te same uczu-
cia. Niestety, dorosli nie zawsze maja tego
Swiadomos¢. Czasem tez o tym zapomi-
naja. Zdolnos¢, dostrojenia” sie do innej
osoby, spojrzenia z jej perspektywy i zro-
zumienia jej uczu¢ stanowi superauto-
strade facznosci, ktdra z kolei wzmacnia
kazda relacje biznesowa. To nie jest umie-
jetnos¢, ktérg mozna pozorowad, ani tez
strategia marketingowa. Nie chodzi tu
o wykorzystanie empatii, by napedzi¢
sprzedaz, motywowac zespét lub utrzy-
mac swoje stanowisko.

Wymierna wartos¢ empatii...
Autentyczny dialog jest mozliwy tylko
tam, gdzie jest empatia — gdy ludzie fak-
tycznie stuchajg sie nawzajem i potrafig
dzieli¢ perspektywe drugiej osoby - nie-
zaleznie od tego, czy dotyczy to wspot-
pracownika, czy konkurenta.

Wspotczesny swiat oddala ludzi od sie-
bie. Jednakze widze tez, ze ludzie z r6z-
nych srodowisk, od biznesu do swiata
nauki, doceniaja korzysci ptynace zempa-
tii. Dostrzegaja jej moc i widza, ze jest to
zasob, z ktérego mozna by¢ dumnym.

Istnieje nawet coroczny ranking bizne-
sowy empatycznych firm, dzieki ktéremu
umiejetnosc ta staje sie miernikiem suk-
cesu. W rzeczy samej:,Lady Geek Global
Empathy Index” wigze empatie z sukce-
sem finansowym.

| rzeczywiscie, dziesie¢ spotek otwie-
rajacych ranking podwoito swoja war-
tos¢ ponaddwukrotnie w poréwnaniu
z dziesiecioma zajmujgcymi najnizsze
pozycje, a takze wygenerowato 50 proc.
wiecej wptywoéw. Nie jest jednak pewne,
czy takie rezultaty sa osiggane na co dzien,
ale wyniki tego badania sg interesujacym
argumentem w dyskusji.

...i koszty jej braku
Jednoczesnie, wedtug biatej ksiegi pt.
,Empatia w miejscu pracy” (,Empathy
in the Workplace”) opublikowanej przez
Center for Creative Leadership, koszty
ponoszone ze wzgledu na nieskutecz-
nos¢ menedzeréw idg w miliony dolaréw.
Studium to opierato sie na analizie
odpowiedzi ponad 6700 menedzeréw
z 38 panstw. Nie analizowano w nim,
dlaczego miedzy empatia a efektyw-
noscia wystepuje zwiagzek, ale autorzy
whnioskuja, ze empatyczni menedzerowie
umieja budowac i podtrzymywac relacje
-,C0 na catym swiecie jest zasadniczym
elementem kierowania organizacjami”.

Test empatii

Dzieki empatii mozna dojrze¢ nieréwno-
sci, ktore bez niej zostatyby przeoczone.
Liderzy empatyczni dziataja w sposéb
Jwiaczajacy’, ktéry chronii wspiera, pod-
noszac jednoczesnie poziom interak-
cji miedzy pracownikami oraz budujac
zaufanie spoteczne. Empatia w ,twojej”
grupie wystepuje czesto, lecz jesli wyka-
zesz empatie w stosunku do ,innych’,
staniesz sie liderem. Kluczowym testem
jest to, czy potrafisz wykaza¢ empatie
wobec swoich konkurentéw. Przywédz-
two empatyczne zwieksza mozliwosci
wspotzaleznosci.

Wiekszos¢ relacji partnerskich, fuzji czy
przejec jest realizowana dla zysku. Istnieje
jednak przestrzen, w ktérej przedsiebior-
stwo moze kultywowac¢ ducha wspétza-
leznosci opartej na dobrej woli i wspét-
tworzeniu - dla celu rozumianego jako
wyzsze dobro. Poczucie zaufania, zaanga-
zowanie sie w dobro spoteczne, poczucie
zaangazowania, jakie mamy w demokracji
partycypacyjnej — te wszystkie elementy
przyczyniaja sie do osiggniecia finanso-
wej rbwnowagi w biznesie.

CEO - dyrektor ds. empatii

Jedli spojrzymy na te zaleznosci jak na
ekosystem, wskazniki sukcesu to nie tylko
wskazniki gietdowe. Wskaznikiem suk-
cesu jest takze wymiana spoteczna. Nowy

Sytuacje, w ktérych pracownicy angazuja sie
bezposrednio w niesienie pomocy, nie tylko
umozliwiajg im rozwéj umiejetnosci zarzadza-
nia, wspotpracy i komunikacji, ale przede
wszystkim buduja ich od wewnatrz. Pozwa-
lajg im na postawienie sie w nowych sytu-
acjach, wyjscie ze strefy komfortu i wstuchanie
sie we wiasne emocje. Potwierdzity to wyn-
iki Il Ogolnopolskich Badar Wolontariatu
Pracowniczego. Gtownymi wskazywanymi

O tym, ze empatii nie da sie udawag, ale mozna sie jej nauczyc¢ i stosowac,
takze w biznesie, pisze Mary Gordon, autorka ,Roots of Empathy” oraz
zatozycielka organizacji koncentrujgcej sie na pracy z dzie¢mi i rodzicami.

prezes (CEO) to raczej dyrektor ds. empa-
tii niz dyrektor zarzadzajacy. Oto nowy
miernik: przywédztwo empatyczne. Nie
oznacza ono stabosci. Jest to sita, ktéra
wptywa nie tylko na ludzi, ale takze na
kompetencje zawodowe i sukces przed-
siebiorstwa mierzony wszystkimi stan-
dardowymi wskaznikami.

Musimy inwestowac w to, by poma-
gac ludziom w odnajdywaniu wspol-
nych celéw. Jak my, jako spoteczenstwo,
mozemy budowac zaufanie spoteczne?
Mozna je budowac tylko wtedy, gdy
posiada sie empatie. Nie jest to kwestia
dziatan charytatywnych, ale sprawiedli-
wosci. Mozemy sobie ufac tylko wtedy,
gdy bedziemy sie wzajemnie rozumiec.

Empatia pozwala nam postrzegac r6z-
norodnos¢ jako wyjatkowa i ciekawa, a nie
zjawisko budzace strach. Przez ksenofo-
bie ludzie sie wycofuja, zaktadaja zbroje
i przestaja by¢ otwarci na réznice - wrecz
zaczynajq sie ich bac.

Zmiana systemowa dzieki empatii
Czym jest zmiana, ktdrej szukamy? To $wiat,
w ktérym wystepuje zaufanie spoteczne.
Przypomina mi to cytat z Ursuli Fran-
klin, znanej kanadyjskiej aktywistki, ktéra
powiedziata: ,Pokdj nie oznacza braku
wojny — pokdj to brak strachu”. Dodata-
bym, ze chodzi réwniez o wystepowa-
nie sprawiedliwosci. A sprawiedliwos¢
to réownos¢, to zdolnos¢ do zaangazo-
wania sie.

To jest wtasnie ta zmiana, ktérej szu-
kamy. Prawa, ktére pozwalaja na zycie
w pokoju, a nie tylko sprawiedliwe prze-
pisy prawne. Torujemy droge wtasnym
przyktadem. Przedsiebiorstwa row-
niez moga realizowac takie dziatania.
Wszystko sprowadza sie do przywddztwa
empatycznego.

Jak ostatnio informowano, jednym z naj-
czesciej wyszukiwanych stéw od chwili
brexitu i wyboréw prezydenckich w Sta-
nach Zjednoczonych jest ksenofobia”.
Jesli problemem jest ksenofobia, bez
watpienia odpowiedzig na ten problem
jest empatia.

POMAGANIE A EMPATIA

korzysciami z takiej formy zaangazowania byto
pozyskanie umiejetnosci nie tych biznesowych
ale tych z zakresu inteligencji emocjonalnej
i samorealizacji. Kompetencje tego typu pozos-
taja w nich na dtugo i wptywaja nie tylko na
prace, ale tez relacje poza nig. Poprzez wolon-
tariat pracowniczy budujemy bardziej empaty-
czne spoteczenstwo.

Karol Krzyczkowski
Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Agnieszka Stein
psycholozka dziecigca,
ekspertka rodzicielstwa bliskosci

Empatia stanowi fundament wiekszosci ludzkich
dziatan. Jest takg kompetencja i takg postawa,
ktéra umozliwia nam rozwaj, wchodzenie w rela-
Cje spoteczne oraz radzenie sobie w kontaktach
zinnymi ludZmi. To dzieki niej méwimy, komuni-
kujemy sie zinnymi i rozumiemy ich. Dzieki niej
jestesmy w stanie dostroi¢ sie do drugiej osoby
albo ,wejs¢ w jej buty”, zobaczy¢ Swiat i sytu-
acje z jej perspektywy. Empatia moze polegac
tez na powstrzymaniu sie od oceniania innych:
zatozeniu, ze nigdy nie znamy catej prawdy
o czyich$ dziataniach, a ludzie postepuja najlepiej
jak tylko umieja.

Naturalnie, nie jest to ani domena lideréw,
ani nie ma wytacznie zastosowarn biznesowych.
Wszyscy rodzimy sie, majac gotowos¢ rozwija-
nia tej umiejetnosci — jednak nie zrobimy tego
bez pomocy innych, bo podstawowym sposo-
bem uczenia sie empatii jest doswiadczanie jej
w odniesieniu do samego siebie oraz obserwo-
wanie we wiasnym otoczeniu.

Tu szczegolng role maja do odegrania rodzice:
Swojg empatig moga wspierac rozwdj tej umie-
jetnosci u dzieci. Ich postawa pomaga tez zaspo-
kaja¢ wszelkie potrzeby fizyczne i emocjonalne
dziecka oraz dawa¢ mu poczucie bezpieczen-
stwa czy wiasnej wartosci. Rodzicielstwo jest
zatem silnym impulsem, by rodzic zadbat
0 wiasny rozwoj w tej sferze. To poczatek zmian,
z ktérych wszyscy korzystamy potem takze
w innych obszarach swojego zycia.

J " Maciej Bennewicz
e & coach, pisarz, zatozyciel Instytutu
Kognitywistyki

Brak empatii lub jej ograniczenie stwarza niebez-
pieczng sytuacje,slepoty”i,gtuchoty” na potrzeby
innych ludzi. Czestokro¢ zdarza sie, ze ktos
w sposob ekspresyjny wyraza swoje potrzeby,
frustracje lub niezadowolenie. Nie jest jednak
styszany, gdyz brak inteligencji emocjonalnej
lub jej wygtuszenie po drugiej stronie sprawiaja,
Ze jego potrzeby s3 ignorowane.

Patrzac z perspektywy biznesu, najlepszym
rozwigzaniem wszelkich dylematéw zarzadczych
i relacyjnych w kazdej organizadji jest rozwigza-
nie, ktérego intuicyjnie doswiadcza (ktére czuje)
sam pracownik. Jezeli firma moze z niego sko-
rzysta¢, okazuje sie, ze jest to najczesciej rozwia-
zanie najlepsze, bezkosztowe i bezkonfliktowe.
Wystarczy je tylko ustysze¢ i zobaczy¢ — narze-
dziem tego odbioru jest empatia, skladowa inte-
ligencji emocjonalnej.

Podobnie z motywacja. Motywacja zewnetrzna
to w istocie motywadja presji lub krétkotrwatej
nagrody. Jedyna skuteczna i dtugotrwata moty-
wacja to motywacja wewnetrzna. Mozemy do niej
dotrzec jedynie poprzez postawe empatyczna,
czyli odzwierciedlajaca emocje, potrzeby i spo-
dziewane korzysci psychologiczne drugiej osoby.

Empatie, cho¢ wedtug badaczy ksztatto-
wana jest w dziecinstwie, mozna wzmocnic
i rozwingc, wskazujac na pozytki postawy empa-
tycznej. Mozna tu wykorzysta¢ neuroplastycz-
nos¢ mézgu — zdolnos¢ uczenia sie nowych
nawykéw, oduczania starych i przeuczania
niekorzystnych.
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Wspieramy Ukraine

Wojna w Ukrainie poruszyta serca
Polakéw, ktorzy pospieszylizpomoca.
Grupa LOTOS nie pozostata obojetna
na los Ukraincéw i od poczatku rosyj-
skiej agresji wlaczyta sie we wsparcie
zaréwno tych, ktorzy zostali w swoim
kraju, jak rowniez uchodzcow. Poprzez
Fundacje LOTOS przekazata na ten cel
juz 4 miliony ztotych.

Celem Fundacji LOTOS jest wszech-
stronne wsparcie inicjatyw majacych
istotny wptyw na rozwoj otoczenia spo-
tecznego i przyrodniczego. Gdanski
koncern podejmuje sie takze wsparcia
w sytuacjach kryzysowych i wymaga-
jacych szybkiej interwencji. Tak byto
podczas pandemii koronawirusa, tak

jest rowniez w czasie agresji Rosji na
Ukraine. Ponad 2 miliony uchodzcéw,
ktérzy opuscili swoje domy, wymagaja
opieki, nie tylko nakarmienia, pomocy
medycznej, ale takze zapewnienia
zaplecza bytowego czy transportu
podczas relokacji.

Fundacja LOTOS wspélnie z Caritas
finansuje pomoc socjalng dla uchodz-
cow w Polsce. W jej ramach dokonano
zakupu i zorganizowano transport zyw-
nosci, zaopatrzenia medycznego oraz
artykutow pierwszej pomocy. Razem
z Polskim Czerwonym Krzyzem Funda-
cja LOTOS wsparta tez tych Ukraincow,
ktérzy pozostali w swoim kraju. Na ten
cel przeznaczyta 500 tysiecy ztotych,
dzieki ktérym zostaty zakupione mate-

riaty medyczne, sprzet ratowniczy oraz
ogrzewane namioty. LOTOS wspéffinan-
suje takze pobyt zorganizowany przez
Urzad Wojewddzki w Gdansku duzej
grupy dzieci z ukrainskich sierocincow,
a razem z Akademia Medyczna w Gdan-
sku ponosi koszty pobytu i leczenia
dzieci z chorobami onkologicznymi.

Fundacja LOTOS przekazata takze
darowizne w wysokosci 300 tysiecy
ztotych, z ktérej sfinansowano zakup
66 tysiecy litrow paliwa dla promu
,Nova Star” ptywajacego pod marka
Polferries. Tym samym Fundacja przy-
taczyta sie do akcji prowadzonej przez
tego przewoznika organizujacego
transport ukrainskich uchodzcéw do
Szwedji.

LOTOS wspétfinansuje pomoc socjalng dla Ukrainy

Fundacja LOTOS wspiera tez pracow-
nikow catej Grupy Kapitatowej LOTOS,
ktérzy sami podejmujg indywidualne
inicjatywy pomocowe.



